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DoH/1 OLIEHOYHBIX CPEICTB JIsl MPOBeAeHNs TEKYIero KOHTPOJIS
MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIUN 00yYAIOMIUXCH MO0 AUCHHUIIAHE (MOLYJII0)

Hanpasnenue noarorosku: 38.03.03 YnpasieHue nepcoHaaom
Hanpasnennocts (mpoduiis) mporpaMMsbl: Y IpaBiieHUE IEPCOHATIOM

Jucnumiuna: KoHKypeHTOoCIOCOOHOCTh OpraHu3anuii
®DopMa NIPOMEKYTOYHOM aTTEeCTALUMU: 3a4eT

1. Ilepeyenr  KoMmeTeHHHUil  00pa3oBaTeJIbHOH  NMPOrpaMMbI,
(¢opmupyromuxcs B mpouecce 0CBOCHUs AU CHUIITUHBI

IIpyn mpoBeNEeHHH TEKYIIEr0 KOHTPOJS M IPOMEKYTOYHOM aTTECTAlUHU IO
qucuuiuinHe  «KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh  OpraHu3auui» y oOydarommxcst 1o
HanpasieHnto noaroroBku 38.03.03 YnpapieHue nepcoHanoM, HaNpPaBIECHHOCThb
(npo¢une) mporpamMmsl «YpaBieHUE MEPCOHATIOM», OLIECHUBAIOTCA KOMIIETEHIUH,
dbopmupyrommecs B mpoiecce 0CBOSHUS 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMBI.

BrinmyckHuk MIPOrpaMMBI TOJIKEH o0naaarhb CJIeIyIOIUMHU
KOMITETEHIIUSIMU * ;

VYK-10 CnocobeH npuHUMaTh OOOCHOBaHHbIE 3KOHOMHUYECKHE PEIIEHUS B
Pa3IMYHbIX 00JaCTSIX )KU3HEAEATEIbHOCTH.

*[Ipumeuanue:  DenepanbHbii  TOCYIAPCTBEHHBIH  00pa3oBaTENIbHBIN
CTaHJapT BBICIIETO O0Opa3oBaHHs 10 HampaBieHnto moarotosku 38.03.03
VYpasneHue nepcoHaIoM

2. Onucanue moka3arejied M KpUTepHEB OLCHUBAHUA KOMIIETCHUMH HAa
Pa3JIMYHBIX 3Tanax ux GopMUPOBaHMS, ONTUCAHME IIKAJ OLlEHUBAHMSI.

Omnucanne mokaszarejeil ONEHMBAHUS KOMIIETCHLIMH Ha Pa3IUYHBIX dTarmax
ux  (GOpMHUPOBAaHHSA  OCYIIECTBISIETCS B COOTBETCTBUM C  OCHOBHOU
npodeccuoHabHOM  00pa3oBaTeNbHOM  mHporpaMmoid  By3a. B kauecTtBe
noKa3aTeield  pacCMaTpUBAIOTCS  pe3yJdbTaThl  OCBOCHHUS  TUCIUIUIMHBI,
BbIp@XEHHBIC Uepe3 3HaHUS, YMEHHU U BiajaeHus (Tadnuma 1).

B Tabnuue 2 npuBoaMTCA IIKaia OLIEHWBAHUSA KOMIETEHIIMNA Ha pa3iMyYHbIX
JTanax ux (OPMHPOBAHUS C YKa3aHHEM KpUTEpUEB UX OlIEHWBaHUA. Bo BTOpoM
cTos011e TaOIMIIBI IPUBOAUTCS IIKaja OLIEHUBAHMS KOMIIETEHIIMN Ha Pa3iIUYHbBIX
sTanax ux (opMUpoOBaHUS B COOTBETCTBHU C 0003HAYCHHBIM KPUTEPUEM.

Tabmuua 1 — Onucanue mnoka3areieil OlEHUBAHHUS KOMIETEHIMN Ha
pa3IMYHBIX 3Tamax UX (POPMUPOBAHUS C TOUYKU 3PEHUSI PE3YJIbTATOB OCBOCHMS
JTHACIUTLIAHBI.

Kommnerenuus HNuguxkartop Ilnanupyemblie pe3yabTaThl

JOCTHXKCHHUA Oﬁy‘leHI/Iﬂ o JTUCIUIIIMHE




KOMIICTCHINMH

VK-10 Cnocoben
PUHUMATh
000CHOBaAHHEBIE
DKOHOMHYECKHE
perieHus B
pPa3TUYHBIX
00macTax
KU3HEAEATEIHLHOCT
"

NJIK-YK-10.4 3naer
TIPUHIIATIBI
dhopmupoBaHUsI
KOHKYPEHTHOM
MO3UIINH,
pa3zpabaThiBacT
00OCHOBaHHbIE
HKOHOMHUYECKHE
pemieHuss B 00JacTH
YKpETICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOC
TH TPEIIPUITHS

3HaTb: CYIIHOCTh
«KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
OpTaHHU3aLuny, (axTopsi,
OKa3bIBAIOIINE BIIMSTHHUC Ha
YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,
METOIUKH OLICHKHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3alluy, CTPATETHH CO3aHUS
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB
YMeTh: TPOBOJIUTH HUCCIICAOBAHUE

ITOHATHUA

KOHKYPEHTHOM Cpelbl
OpraHu3alyH, POU3BO/IUTD
OIICHKY YpOBHS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpTraHMU3aINH, OCYIIECTBISATH BEIOOD

KOHKPETHBIX MEpPONPUSATHH,
HampaBJICHHBIX HA  ITOBBIIMICHUC
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B
3aBUCUMOCTH  OT  PE3YJIbTaTOB
aHaJIM3a, 00OCHOBBIBATH

NPUHUMAEMbIE PEILICHHS
Brnagetp: HaBbIKaMU MPOBEICHUS
UCCIICIOBAaHUM, HANpaBICHHBIX Ha
aHaM3  KOHKYPEHTHOM  Cpelbl,
HaBBIKAMU BBISBJICHUS M OILICHKU
napaMeTpoB,  3HAUYUMBIX  JUIA
TIOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpTraHH3aIH, HaBBIKAMHU
pa3paboOTK Mep CTPaTErH4ecKOro
XapakTepa I0 MOBBIIIEHUI0 YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIiu

Ta6J'II/IIIa 2— KpI/ITCpI/II/I H IIIKaJiIa OLICHHUBaHUA KOMH@TCHHI/Iﬁ Ha pa3JIMYHbIX 3TallaXx

ux (OpMUPOBAHUS.

Kpurepun HIkana
OlleHUBAHHUSI KOMIIeTeHI I OlleHUBAHUS
JIOCTUTHYTBI YPOBEHBb OIICHKH DPE3yJbTaTOB OOYYEHHUS ITOKa3bIBACT, UTO
CTYIEHT 00JIajlaeT HEOOXOUMOW CUCTEMOW 3HAHWH M BIIAJIEET HEKOTOPHIMU oporoBbIii
YMEHUSMH TI0 AUCIUIUIMHE, CIOCOOEH IMOHMMAaTh W WHTEPIPETUPOBATH 6 p N
OCBOCHHYIO MH(OPMAIINIO, YTO TIO3BOJIUT €My B JAIbHEUIIEM Pa3BUTh TaKUe (0Gs3aTeILHbI)
KaueCcTBa YMCTBEHHOU ACSITEIBPHOCTH, KaK rI1yOnHa, THOKOCTh, KpUTUIHOCTb,




Kpurepun
OlLCHNBAHNS KOMIIeTEeHIIHIi

HIxkana
OLICHUBAHUSA

JI0OKa3aTeIbHOCTh, SBPUCTUYHOCTD.

JIOCTUTHYTBIA YpPOBEHb OIICHKH pPE3YyJIbTaTOB OOY4YEHHs IOKa3bIBAET, UTO
CTyZIeHT o0JagaeT HEeOOXOIUMOHN CHCTEMOW 3HAHWM TEOPETUYECKHX OCHOB
Q)YHKLII/IOHI/IpOBaHI/IH 3KOHOMHYCCKHUX CUCTCM B IICJIOM, OTACIBHBIX UX C(bep nu
3BEHBEB, BJIAJICET HEKOTOPHIMU YMEHUSAMH aHAIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpI‘aHI/ISaL[I/II/I, YTO II03BOJJIUT eMy B HaHBHeﬁmeM paSBI/ITI: HpaKTI/I‘IeCKHG
YMEHUS B TAHHOM HaIpaBJIeHUU MTPO(ECCHOHATLHON e TEHHOCTH.

JIOCTUTHYTBIA YpOBEHb OIICHKH pPE3yJIbTaTOB OOYYEHHs IOKa3bIBAET, 4TO
CTYIEHT MPOJEMOHCTPUPOBAN TJyOOKHE TMPOYHBIE 3HAHHUS W Pa3BUTHIE
MPAKTUYECKHE YMEHUsS ¥ HaBBIKM, MOXET CpaBHUBATh, OICHUBATH U
BbIOMpaTh METOJbl pelleHus 3aJaHui, paboTaTh LEeJIeHANpaBICHHO,
UCTIONB3Ys CBSI3aHHBIE MEXIY CO00H (popMbl mpeacTaBieHuss HHDOPMAIUH.
JlOCTUTHYTBI ypOBEHb OLIEHKHU pPE3yJIbTaTOB OOyuUeHHUs IOKa3bIBaeT, 4TO
CTYACHT MPOAECMOHCTPHPOBAJ 3HAHUE TEOPETUUECKUX MOJOKEHUN B 00JIaCTH
yIpaBICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, MPAKTUUYECKHE YMEHMSI U HaBBIKU
aHaJl3a U HCCIICIOBAHMM HA OCHOBE THUIIOBBIX METOAUMK M JAEHCTBYIOUIEH
HOPMATHBHO-TIPABOBOM Oa3kbl.

I1oBbIIIEHHBIH

JIOCTUTHYTBI YPOBEHBb OLIEHKU DPE3YJIbTATOB OOy4YEHMS CBUACTEIBCTBYET O
TOM, YTO CTYACHT CIOCOOEH 0000IaTh W OIEHWBAaTh HWH(OpMAIHIO,
NOJYYCHHYI0 Ha OCHOBE HCCJICIOBAaHMS HECTAHJApPTHOM  CHUTYallHH;
HCIIOJIb30BaTh CBEACHUS U3 PA3IMYHBIX HCTOYHUKOB, YCIIEITHO COOTHOCS HX C
MPEJI0KEHHON CUTYaLlUE.

JIOCTUTHYTBI YpOBEHBb OLICHKH PEe3YJbTaTOB OOy4YEHUS! CBUIECTEILCTBYET O
TOM, YTO Yy CTyAE€HTa C(HOPMHUpPOBAHBI CHUCTEMHBIE 3HaHHMA B 00JaCTH
YIpaBICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, HEOOXOOUMbIe JJisi  peuIeHUs
KOHKPETHBIX 3aJ]ad, CBSA3aHHBIX C OSKOHOMHYECKHMH CHUCTEMaMH, UX
CTPYKTYpOl ¥ HampaBlIEHUSMHU TMOJUTUKH TOCYAApCTBAa; MPaKTUUYECKUE
YMEHUS ¥ HaBBIKM aHaJIM3a U MHTEpIpeTannu HH(pOpMaIum, coaepxameics
B IUTAHOBBIX JOKYMEHTaX M OTYETHOCTH OpraHU3aluil pa3InYHbIX MPABOBBIX
dopM, TyOIMYHO-TIPABOBBIX OOpPa30BaHMI, a TaKKe UCII0JIb30BaHUS
MOJIyYEHHBIX CBEJCHUH Ui MPUHATUS yHpaBlieHYeCKUX perieHuil. CTyIaeHT
CHOCO0EH CHCTEMaTH3MpOBaTh MU 0000marh HMH(OPMAIMIO MO BOIPOCAM
IUTAHUPOBAHUS M KOHTPOJIA  YHPaBIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO,
00OCHOBBIBaTh BBIOOP METOJA YNpABJICHHUS IJIS PELICHUs 3a7ad B 00JACTH
pohecCHOHALHOM e TEIbHOCTH.

[IpoaBuHYTHIN

3. OueHouHble cpeacTBA AJIs1 NMPOBeJeHHUs] TEKYUIero KOHTPOJsI OCBOEHUSA

JTUCIHUILINHBI

Bonpocel ona camokoumpons u noo2omoseku K meKyuiemy KOHMPOIIo

Memooom onpoca

Tema 1 Benenue B ynpasiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

1. Uto Takoe KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTh?

2. Kakue (axTopbl OKa3bIBalOT BIUSIHUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh?
3. KakoBa CyImHOCTh MOHATUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUSITHS ?



4. IIpn IIOMOLIA KaKuX MoKasaresnen MOKHO OLIEHUTb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTpaciin’?

5. UYro mnpexncraBiaseT co0Oil HaluMOHAIbHAs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
(KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTpaHbI)?

6. Kakume mnokazarens MOryT OBbITh HCIOJB30BaHbl MJI IPOBEICHUS
CPaBHUTEIBHOTO aHAJIM3a YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Pa3IMYHbIX CTpaH?

Tema 2 KonkypenTHasi cpeaa opranuszanuu. Ilonsitue u BuUAbI
KOHKYPEHTOB

1. B yem CymHOCTh NOHSITUS KOHKYPEHIUA?

2. KakoBa poJib KOHKYPEHIIUH B COBPEMEHHOW SKOHOMUKE?

3. KakoBbI yc0BUSI BO3BHUKHOBEHUSI KOHKYPEHIIU ?

4. PackpoiiTe coaep:kaHUE MATA KOHKYPEHTHBIX CHJI, KOTOPbIE OMUCHIBAET
M. IToptep.

5. [lopTdenbHble MOAEIH cTpaTernyeckoro aHaiausa. Marpuia boctoHckoi
KOHCYJIbTallMOHHOM Tpynnbl. Matpunia McKincey

Tema 3. UcciienoBanue KOHKYPEHTHOM cpebl.

I. KakoBbl 1IeM M OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS WCCIEAOBAHUS PHIHOYHOU
KoHKypeHuun? SWOT-ananus.

2. Kakve MCTOYHMKHM BTOPUYHOM MH(OpPMAIMK O KOHKYPEHTaX Bbl MOYKETE
Ha3BaTh?

3. [Ilepeuncinure METOABI HCCICIOBAHHM, KOTOpHIE IIEIECOO0pa3HO
HCIIOJIB30BaTh MIPU U3YUECHUHU KOHKYPEHTHOM Cpebl MPEANPUATHS (OpraHu3aIum).

4. Kakue kiaccupuKaiioOHHbIE TPYIIBl KOHKYPEHTOB MOKHO BBIJICIIUTH 10
MIPU3HAKY TOTPEOUTEIHCKOTO BOCIIPUATHS?

5. Uto mpencraBiseT co0oi KOHKYpeHTHAs KapTa pbiHka? [ kakux menen
OHA COCTaBJISCTCS?

Tema 4. OnieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

1. Yto Takoe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa?

2. Kakne (akTopbl OKa3bIBAIOT BIUSHHE HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ToBapa?

3. Kakue MeToapl OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB Bbl MOKETE
Ha3BaTh?

4. B ueM CX0/CTBO paCCMOTPEHHBIX METOAMK, a B UEM pa3indue?

5. Kakue npeumyliectBa U HEIOCTATKM PACCMOTPEHHBIX METOJUK BbI
MO’KETE Ha3BaTh?

6. Ilo xkakoit  ¢opmynre  MOXHO  paccuuTaTh  KO3(PQUIMEHT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa?

7. Kakue mnapaMerppl KadecTBa TOBapa CJIEAYET BKIIOYUTH B OLIEHKY
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH?

8. W3 dero ckianpIBaeTcsl MOKazaTelb 3aTpaT HCHOJIb3yeMbIH B OIICHKE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa?



Tema 5. OueHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHU3alNu

1. KakoBa cymHOCTh TOHATUSL KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEATPUSITHS?

2. Packpoiite COJIEpKaHHE ATAIoOB npoiecca yIpaBJIEHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO MPEANPUsATUS (OpraHUu3aliHN ).

3. Ha3zoBuTe OCHOBHBIE METOJbl aHAIM3a YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS.

4. Kakue KOIMYECTBEHHbIC METOJMKH aHalIn3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
NPEANPUATHS BBl MOKETE Ha3BaTh? B ueM npemmyIiecTBa JaHHbBIX METOIUK?

5. JlaTe XapakTEepUCTUKY TIpPYIIE KAadyeCTBEHHBIX METOAMK aHAJIN3a
KOHKypeHTocnocoOHOoCcTH mnpeanpusitus. KakoBa cdepa npuMeHEHHUs HaHHBIX
METOJUK?

6. PackpoiiTe OCHOBHBIE IIOJIOKEHUS CMEIIAHHBIX METOJUK OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANIPUATHS.

Tema 6. KoHKypeHTHbIE IPEUMYLIECTBA

1. Packpoiite CyIHOCTh MOHATUS «KOHKYPEHTHOE MPEUMYILIECTBOY.

2. KakoBbl  TpeOoBaHusi  TOpenbABIAEMble K  KOHKYPEHTHBIM
IPEUMYLIECTBAM?

3. Uro mnpexncraBisieT coOOW KOHKYPEHTHOE MPEUMYILECTBO BBICOKOIO
nopsiika? KakoBbl MCTOUHHUKHU TTOJIOOHOTO KOHKYPEHTHOT'O IMTPEUMYIIECTBA?

4. JlaliTe XapaKTepUCTUKY Pa3IMYHBbIM (popMaM MpPOsIBIECHUS KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYILECTB.

5. Packpoiite copepxaHus IMOHATUSA «KIFOUEBAasl KOMIETEHUMs». KakoBbl
IPEUMYIIECTBA KIIFOYEBBIX KOMITETEHINN?

Tema 7. Cucrema cTpaTern4ecKHX MeEPONPHUATHH 10 MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHUu3alMu

1. B yeM CymHOCTB CTpaTEruu JIMAEPCTBA B U3IEPKKaAX?

2. KakoBbl pBIHOYHBIE YCIOBUSA pealIU3alUu CTPATEruu JIMIAEpPCTBA B
u3ziepkkax u nuddepenmanu ropapa?

3. Packpoiite conep:kanne pucKOB MPUCYIINX CTPATErHH (POKYCHUPOBAHUS.

4. KaxoBbl OCHOBHBIE ITyTH peATU3aIH CTPATETUH (POKYCHPOBAHUS?

5. KakoBbl 0COOEHHOCTH CTpAaTErvMy MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
CBSI3aHHOM C yIIPaBJICHUEM IIEPCOHAJIOM OpPraHU3aLuu’?

Tema 8 IIpo0JieMbl NMOBBINIEHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POCCHICKHUX
npeanpusTH.

1. Kakume npobOieMbl NOCTHKEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOIO  YpOBHS
OTEUYECTBEHHBIX NPEIIIPUATUI Bbl MOYKETE HAa3BaTh?

2. KakoBbl YCIOBUS BHEUIHEH Cpepl, MNPEMATCTBYIOIIHNE MOBBIIIEHUIO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUNCKUX MPEIIPUATAN?

3. KakoBbl OjaronpusTHbIE YCJIOBHS BHEIIHEH Cpefbl, CIOCOOCTBYIOLIHNE
POCTY YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUMCKUX TMPEATPUITUNA?

4. JanTe XapaKTEePUCTUKY OCHOBHBIM CTpaTerusam pocra
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTE€4E€CTBEHHOMN SKOHOMUKHU.



5. Packpoite coaepkaHu€ NPUOPUTETHBIX HAIPABICHUM ITOBBIILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPAacCieil MPOMBIIIEHHOCTH.

6. KakoBbl OCHOBHBIE HallpaBJI€HUS TOCYAAPCTBEHHON MOJAECPKKU
OPEINPUITUIA B MIPOLECCE MOBBILIEHUS YPOBHS UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, Kak
Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEILIHEM PBIHKE.

4. OueHoYHbIE CpPeACTBA NPOMEXKYTOYHON AaTTECTAllMU ISl OLEHUBAHUSA
YPOBHsI ()OPMHPOBAHUSI KOMIIETEHIIUI, COOTHECEHHOI0 C IJIAHUPYEMBIMH
pe3yabTaTaMu 00y4YeHUs M0 AMCIHUIINHE:
Ilo komnonenme KomnemeHyuil «(3HaAmMb)»

1.PoJib KOHKYpPEHIIUH B PHIHOYHON YKOHOMHUKE.

2.0Opranuzanus (pupma) U ee MECTO Ha PhIHKE.

3.PBIHOK ¥ PBIHOYHBIE HUIIIY.

4. KOHKypEeHIIUS: TOHSATUE U BUJIBL.

5. OcHOBHBbIE OHATHS U YPOBHH aHAJIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

6. lccnenoBanue KOHKYpPEHTHOM CPEJIBL.

7. IloHsITHE KOHKYPEHTHOTO NPEUMYILECTBA.

8. Teopus «uemoBeueckoro kanutana» P. Jlykaca.

9.Teopus koHKYpeHTHbIX ipeumytiectB M. [Toptepa.

10.Cranguu popmMupoBaHusi KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.

11.YpoBHHu obecrieueHns] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIliH.

12.IToaxoap! K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBbI (OpraHU3AIINH).

13.Buemnue u BHYTpeHHHUE (PAKTOPbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA
(bupMBbI (OpraHU3aINH).

14. BeHuMapKuMHT Kak COBPEMEHHBIA METOj] OW3HEC-TUIAHUPOBAHUS U
MOBBIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUSATHS.

15..ITogxonbr K OLICHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IepCOHAJIA.

16.IToaxoapl K OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT.

21.BHemnne u BHYTpeHHHE (DAKTOpPBI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIECTBa
IPOIYKUUH, pabOT, YCIYT.

22.Cuctema obecrieueHns KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aIliH.

23.0OCHOBHbBIE THUIIBI CTpAaTeTuii KOHKYPEHTHOU OOpHOBI.

24.BuoneHTHas CTpaTrerus KOHKYPEHTHOW OOpbOBI.

25.I1atuentHast cTpaTerusi KOHKYPEHTHOM OOpBOBI, €€ MperuMylIecTBa.

26. KoMmyTaHTHas cTparTerus.

277. DKCIJIEpEHTHAsI CTPATETHSL.



28. OCHOBHbIE MYTH TMOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHUUCKHX
npennpustuil. [lytn yBennyeHus noreHyana nepcoHaia opraHu3arim.

1o komnonenme KomnemeHuul « Ymemo):

1.Packpoiite conepx’aHue ISITH KOHKYPEHTHBIX CUJI, KOTOPHIE OIUCHIBAET
M. IToptep.

2.KakoBbl LE€IM ¥ OCHOBHBIE HAIIPABJIEHUS HCCIEAOBAHUS PBHIHOYHOM
koHKypeHuun? SWOT-ananus.

3. Kakue uCTOYHMKM BTOpUYHOM HH(POpPMALIMM O KOHKYPEHTax BBI
MO>KETE Ha3BaTh?

4.Kakue xnaccu(uKallMOHHBIE TPYIIbI KOHKYPEHTOB MOXXHO BBIICIUTH
0 MPU3HAKY MOTPEOUTETHCKOTO BOCIIPUITHS?

5. UYro mpencraBnsieT coOOM KOHKypeHTHas kapTa pbeiHKa? Jljid Kakux
LEeJIE OHA COCTABIISAETCS?

6.Kakue mnapameTppl KadecTBa TOBapa CIEAYET BKIIOUYHWTb B OLIEHKY
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH?

7. I3 4yero CKJIaABIBAETCS IOKa3aTelb 3aTpaT MCIOJIb3YEMBIH B OIICHKE
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa?

8.  Packpoiite = comepkaHuWe ~ JTAllOB  IPOILIECCA  YNPABJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPENIPUATHS (OpraHU3aINHN ).
9. Ha3sosure OCHOBHBIE METO/IbI aHanau3a YPOBHS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSITHSL.

10. Kakue Kolm4ecTBEHHbIE METOJUKH aHaJIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IPEANPUATHS BBl MOXKETE Ha3BaTh? B ueM npeuMyInecTBa JaHHbIX METOAUK?

11. JlaiiTe XapakTepuUCTUKY TIpyIIIe KadeCTBEHHBIX METOJMK aHajau3a
KOHKYpEeHTOCocoOHocTH mnpennpustus. KakoBa cdepa npuUMEHEHUS JaHHBIX
METOIUK?

12. PackpoliTe OCHOBHBIE TIOJIOKEHHS CMEIIAHHBIX METOAUK OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSTHS.

13.JIaliTe =~ XapakTepUCTUKY  pa3Iu4HbIM  (opMaM  TPOSBICHUS
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.

14. PackpoiiTe conepkaHus MOHATHUS «KII0UEBasi KOMIETeHIMA». KakoBbl
MPEUMYIIECTBA KIIOUEBBIX KOMIETEHINN?

15.KakoBbl pBIHOYHBIE YCIOBHUSl peaM3alldd CTPATETHH JIMIEPCTBA B
u3ziepkKax u nuddepeHmnuau Topapa’?

16..  PackpoiiTe = coiepxkaHue pPUCKOB  MPUCYIIUX  CTpaTETUH
(bhOoKyCUpOBaHMS.

17. KakoBbI OCHOBHBIE ITyTH pean3alii CTpaTeruu (HoKycupoBaHus?

18. KaxoBsl 0COOEHHOCTH CTpaTeruu MTOBBIIICHHS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, CBA3aHHOM C YIIPAaBJICHUEM NEPCOHAIIOM OpTraHu3alun?
19. Kakue mnpobieMbl JOCTHRKEHHE KOHKYPEHTOCHIOCOOHOTO YPOBHS
OTEUYECTBEHHBIX MPEANPHUATUI Bbl MOXKETE HA3BAThH?
20. KakoBbl ycnoBHsi BHEWIHEH Cpenbl, MPEMSATCTBYIONINE MOBBIIICHUIO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH POCCUUCKHX TIPEANPUATHIA?



21. KakoBbl O651aronpusiTHbIE YCIOBUS BHELIHEH Cpefibl, CHOCOOCTBYIOIINE
POCTY YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUMCKUX MTPENTIPUATHIA?

22.  JlaiTe = XapakTEpPUCTHMKY  OCHOBHBIM  CTpaTerusiM  pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTE€YECTBEHHOM SKOHOMUKH.

23.BHemHNEe U BHYTpEHHUE (PAKTOPbl KOHKYPEHTHOTO INPEUMYLIECTBA
IIEpPCOHAJIA.

24 IlpuHuunsl BeIOOpa CTpaTErvii © OCHOBHBIE MPABUIIA €€ IPOBEICHUS

25. baza u rpanuibl 3PPEKTUBHOCTH KPYITHOTO IPOU3BO/ICTBA.

26.2BOJIIOITMOHHBIN TTyTh (PUPMBI-TIATHCHTA.

27. [TlloprdenbHbie MOIENU CTpaTerMyeckoro aHammsza. Matpuia
BocToHcko# KOHCYIbTaIMOHHOM rpynnbl. Matpunia McKincey.

28. KakoBbl OCHOBHBIE HAIIPABJIEHUS T'OCYJaPCTBEHHOM MOIIEPKKHU IIPEI-
POCCUMCKUX MPUATUHI B rporecce MOBBILLICHUS YPOBHA 150,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, KaK HAa BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEIIHEM PBIHKE.

Ilo komnonenme komnemenyuii «Baaoemov nasvikamur:

1.ABTOMacTepckasi, HaxoAsIIascs B HEOOJBIIOM TOpPOJKE, Ha OKpauHe,
M3Ha4YaJIbHO ObUTIa OPUEHTHUPOBAHA HA JBE TPYMIbI KIUEHTOB. C mepBoil rpymnmoit —
MECTHBIMU XHUTENIAMHU, 1podseM HeT. Crpoc HEOONbIIONH, HO YCTONYMBBIA. A BOT
CO BTOPOI Ipynmoil — TPaH3UTHBIM TPAHCIIOPTOM, CUTYyalusi Pa3BUBAETCS HE TaK,
Kak ObUIo 3amymaHo. lIpodunaktudeckuii W HEOOJNBIIOW TEKYIIMH PEMOHT
BOJUTENN TO-TIPEKHEMY OCYLIECTBIISIOT Ha 3allPABOYHBIX CTaHIUAX, HECMOTPS Ha
0oJiee BEICOKHUE IICHEI.

1. Onpenenute cuibHble U C1a0ble CTOPOHBI KOMIAHUU, cHOpMyIUpyiTe
KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA U MPOOIEMbI KOMITAHUH.

2. IlpoBenuTe KOHKYPEHTHBIN aHAJIU3 [0 MOJEIH ISITH KOHKYPEHTHBIX CHUJI
M. Iloprtepa

3. Kaxux 06a30BbIX cTpareruil npuaepKuBajiaCh KOMIIAHHUS Ha Pa3HbIX
JTamax pa3BUTHUs Ou3Heca?

4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpPATETHIO Pa3BUTHS KOMIIAHHH,
HA30BHUTE IMPEACTABJICHHBIE B KEHCE U BO3MOXKHBIE TPOTHO3UPYEMBIE IEUCTBUS 110
NOJJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu

2. JleTckuii LIEHTp MOMOJHUTEIHHOTO 00pa3oBanus. LIeHTp co3qaH B CEHTIOpe
2009 roga. 3a Bpems CylIeCTBOBaHHUS ObLI MPOMIEH MyTh OT OAHOW aBTOPCKOM
nporpaMmbl 10 00pa3oBaTEIbHOIO KOMIUIEKCa BKiIrovaroniero Oosee 10
HaIpaBJI€HUI, Cpeld  KOTOPBIX  JETCKO€  MPUKIAJHOE  TBOPYECTBO,
COBPEMEHHBIN TaHEIl, BOKAJI, [IIAXMAThl, AaHTJIMMUCKUU SI3BIK U T.II.

B 1ueHTpe npoBOIATCA NETCKUE [HU POXKICHHA W Jp. NPA3THUKA
(Hampumep, Ipa3AHOBAHUE HOBOI'O TO/a).

Kpome Toro, meHTp 4acTo BBICTYNAET IUIOMIAAKOW IS NPOBEACHUS
pPallOHHBIX U Ja)ke OOIIETOPOICKUX AETCKUX KOHKYpPCOB.



OcHOBHO# MPoOJIeMON Ha JAHHBIH MOMEHT SIBJISICTCS HU3Kas HATOJHSIEMOCTb
TPYIIIL.
1. Onpenenute cuiibHble U c1a0ble CTOPOHBI KOMIAHUU, CPOpMyIUpYMTE
KOHKYPEHTHBIE PEUMYIIIECTBA U MPOOIeMbl KOMITAHUU.
2. IIpoBeauTe KOHKYPEHTHBIM aHAIIN3 110 MOJAENH ISITH KOHKYPEHTHBIX CHII
M. IToprepa
3. Kakux 0a30BbIX CTpaTreruil NpuaepKUBajlach KOMIIAHUS HAa Pa3HBIX
JTanax pa3BUTHs OuszHeca?
4.  ChopmynupyiTe KOHKYPEHTHYIO CTPATE€THIO Pa3BUTHS KOMIIAHUH,
HA30BHUTE MPEACTABJICHHBIE B KEWCE U BO3MOKHBIE IPOTHO3ZUPYEMBIE JEUCTBUS 110
MOJIJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTPATETHH

3. Marazun "Jlausblii". B accopTuMeHTe Mara3uHa CE€MEHa, JIYKOBHIIbI,
ynoOpeHusi, paccaga, KOMHATHbIE PACTEHHUSI, CAJJOBbIE MHCTPYMEHTBI, KHUTH T10
Ca/JI0BOJICTBY H T.II.
OpHOi M3 OCHOBHBIX MPOOJIEM MarasuHa SIBJIETCS YPE3MEPHO BbIPAKEHHbBIC
ce30HHbIe KoJieOanus crpoca. C 1epl0 BhIpaBHUBaHUS CObITA B TEUEHUE roja
NPEANPUHATA MONBITKA BBEICHUSI B ACCOPTUMEHT MOJAPOYHBIX CEPTU(DUKATOB.
CepTudukaTsl CIpOCOM HE MOJIb3YIOTCS.
1. Onpenenute cuibHble U ci1a0ble CTOPOHBI KOMIAHUU, CPOpMyIUpyMTe
KOHKYpPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA U MTPOOIEMbI KOMITAHUH.
2. IlpoBenuTe KOHKYPEHTHBIN aHAJIM3 [0 MOJEIH IISITU KOHKYPEHTHBIX CUJI
M. Iloptepa
3. Kakux 06a30BbIX cTpaTeruil NnpuaepKUBajlaCh KOMIIAHHUS Ha pa3HbIX
JTanax pa3BUTHUs OuszHeca?
4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpPATETHUIO Pa3BUTHS KOMIIAHHH,
HA30BHUTE IPEICTABICHHBIE B KE€WCE U BO3MOXKHBIE TPOTHO3UPYEMbIE IEUCTBUS 1O
NOJJIEP>)KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOW CTpaTErnu

4. CanoH KpacoThl pacmonaraeTcst B KpynHoMm ¢uTHec-nienTpe. Cpenan yciayr
CaJlOHa KpacoTbl — >KEHCKHE, MY)XCKHE U JI€TCKHE CTPH)KKH, OKpAallliBaHHUE
BOJIOC, MaHUKIOp U neaukiop. OcHOBHAs mpoOjeMa — HEPAaBHOMEPHBIN CIIPOC
(HM3Kas 3arpyKEHHOCTh MacTEpOB B pabodee Bpems B Oy HUE THH).
1. Omnpenenute cUiIbHBIE U cila0ble CTOPOHBI KOMIAHUU, chopmMyIupyiiTe
KOHKYPEHTHBIE PEUMYIIIECTBA U MPOOJIEeMbl KOMITAHUU.
2. IIpoBeauTe KOHKYPEHTHBIM aHAIN3 110 MOAENH IMSTH KOHKYPEHTHBIX CHII
M. IToprepa
3. Kakux 0a30BbIX CTpareruii mNpuiepKUBaiach KOMIAHUS HAa Pa3HbIX
JTamnax pa3BUTHUs Ou3Heca?
4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpPATETHIO Pa3BUTHS KOMIIAHHH,
HA30BHUTE IIPE/ICTABICHHBIE B KEHCE U BO3MOXKHBIE TPOTHO3UPYEMBIE JEUCTBUS 11O
HOJIIEPKKE BEIOpAaHHOW KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu

S. IlIBeiiHOE aTenbe pacnosiaraercss B OJHOM M3 LIEHTPAJIbHBIX PaliOHOB
ropoja. TpaaulMOHHO aTelibe ObLI0O OPUEHTHPOBAHO HA MPOCThIE, HO MAaCCOBBIC



3aKa3pl — IITOPHI, MOCTENbHOE O€Nbe U T.N. JAJIS IMpeanpusiTHil ObITOBON cdepbl
(roctunuUIBl, Kade U 1p.).

HoBplil ympaBisitoluii  pemiyl epeopUeHTUPOBATh aTelbe Ha IOIIUB
aBTOpcKOi  onxexnapl. C(CMeHa 000pynoBaHMs, IIOBBIIIEHHE KBaIU(pUKALUU
pabOTHUKOB, MPUEM Ha pabOTy AU3AHHEPOB — BCE MPOLUIO ycrnemHo. OCHOBHas
3ajjaya - perno3uLMOHUPOBaHUE MapKu U (POPMHUPOBAHHE HOBOT'O OJIArONPHUSATHOIO
oOpasa aTenbe y NOTCHIIMAIBHBIX MMOKyHaTeNeH.

1. Ompenenute CUIbHBIE U Clladble CTOPOHBI KOMIAHUH, CHOPMYIUPYHTE
KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA U MPOOIEMbI KOMITAHUH.

2. IlpoBenuTte KOHKYPEHTHBIN aHAIU3 MO MOJEIH MSATH KOHKYPEHTHBIX CHII
M. Iloprtepa

3. Kakux 06a30BbIX cTpaTeruil NnpuaepKuBajlaCh KOMIIAHHUS Ha pa3HbIX
JTamax pa3BUTHs Ou3Heca?

4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpPATETHUIO Pa3BUTHS KOMIIAHHH,
HA30BUTE MPEICTABICHHBIC B KeiiCE U BO3MOKHBIE MTPOTHO3UPYEMbIE TEUCTBUS TIO
NOJJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTernuu

6. YueOHbII IIEHTp MO H3YyYEHUIO WHOCTPAHHBIX S3BIKOB HMMEET B CBOEM
PacCHoOpPSHKEHUH  BBICOKOKBATU(DUIITMPOBAHHBIX CIIELIMAIIMCTOB M HECKOJBKO
y4eOHBIX KJIacCOB. I[eHTp pacronokeH B HEMOCPEACTBEHHOM OJIM30CTH OT 3-X
IIKOJI 1 OCHOBHYIO MacCy KJIMEHTOB COCTaBJIIOT IIKOIbHUKHA. OTIMYNTEIBHON
4epToil paboThl SIBJISIETCS NMPOBEACHUE YACTH 3aHATHI JMCTaHIMOHHO (Yepe3
ckaiin). [TonoxxuTenbHast CTOPOHA B TOM, YTO YUEHUK MOKET BbIOpaTh y100HOE
JUTSL HETO BpeMsl 3aHATUH (B uHTEepBasie 6-24 4.). K ToMy ke MHIMBUIyaIbHbBIE
3aHATUA 60Jee 3PpPexkTuBHBI. OHAKO CTOMMOCTb OJIOOHBIX 3aHATUN JOBOJIBHO
BBICOKA M CPEJI POJAUTENEH KOJBbHUKOB HE HAIIlJIa CIPOCa.

1. IlpoBeaute 6azoBerii SWOT-anann3a npeanpusTus.

2. TlpoBenute KOHKypeHTHbIM aHaim3 1o moaenn . Kotiepa

3. Kakwue, Ha Ball B3MJIsI, KJIIFOUE€BbIE KOMIIETEHIIMH CYIIECTBYIOT Y (pUpMBbI?

4. CdopmynupyiiTe OCHOBHBIE METOJbI OIIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU

¢bupmbI U3 IpUMEpa U BO3MOXKHBIE ITYTH €€ CTPATETHYECKOTO Pa3BUTHA.

7. aTepHET Mara3suH JETCKUX KOJSICOK M KPOBATOK YCIIEIIHO JAEHCTBOBAJ HA
pplHKE Bce O JeT C MOMEHTa OTKpbITUA. OCHOBHOM HENOCTaTOK —
HEBO3MO>KHOCTb OCMOTPETh U ONPOOOBATH TOBAP MEpe] MOKYIKOH, YCHEIIHO
KOMITEHCHPOBAJICSI HU3KMMU LIEHAMU Ha IPOLYKIHIO.
OnHako KOHKYpPEHThl B IIOCIEIHEE BpPEMsS OCBOWIM AHAJIIOTMYHBIE KAHAJIBI
IIOCTaBOK M KOHKYPEHTHOE IMPEUMMYLIECTBO COLLIO Ha HeT. Pemenue Obuio
HalJIcCHO B OPraHU3aluy COTPYJHUYECTBA C HOBBIM  IIOCTaBIIUKOM
BBIMTYCKAIOIIETO COBPEMEHHBIEC, OUYEHb YAOOHBIE KOJSCKHA, HE HMEIOIIne
aHAJOrOB HAa pbIHKE. TeM He MeHee pPBIHOK II0OKa HE MNPHUHAT HOBYIO
IIPOAYKIIHIO.

1. IlpoBeaute 6a3zoBbiit SWOT-ananu3a npeanpusTus.

2. IlpoBeaute KOHKYpeHTHbIN aHanu3 o mojenu ®. Kornepa

3. Kakue, Ha Balll B3IJIs1, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHIIUH CYIIECTBYIOT y (pUpMBbI?



4. CdopmynupyiiTe OCHOBHBIE METOJIBI OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
¢GbupMBI U3 IpUMeEpa U BO3MOXHBIC TTyTH €€ CTPATETMYECKOTO PAa3BUTHSI.

8. ®dutHecc-UEeHTp NpeajaraeT KJIueHTaM TUIIOBOM HaOOp ycinyr — pa3inyHbIe
BUJIbI OOEBBIX HCKYCCTB, CIIOPTHUBHBIC TaHIIbI, 3aHATHS MOTOM, TpeHAXEPHBIM
3as. C 1enblo yBEIWYEHUsl crpoca ObUIO PEelIeHO HalpaBUTh YCWIMS Ha
MPUBJICYEHUE CEMEH  CYIIECTBYIOIIMX  KJIMEHTOB. (OJHAKO  MONBITKA
MPSIMOJIMHEMHOTO (POpMUpOBaHUS 0a3bl JAHHBIX U MPOJBUKEHUS CBOUX YCIIYT
BBI3BAJIA OTPULIATEIIBHOE OTHOIIEHUE Y CYLIECTBYIOIIMNX KIIMEHTOB.

1. Iposeaute 6azoBbiii SWOT-ananu3a npeanpusTus.

2. TlpoBeaute KOHKYpeHTHbIN aHanu3 o mojaenu @. Kotiepa

3. Kakwue, Ha BaI B3MJIsI1, KJIIFOUE€BbIE KOMIIETCHIIMH CYIIECTBYIOT y (prupMbI?

4. CdopmynupyiTe OCHOBHBIE METOIbI OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

bupMBI U3 IpUMEpPa U BO3MOXKHBIE ITyTH €€ CTPATErHYECKOro pa3BUTHSL.

9. AreHTCTBO HSHb W TYBEDHAHTOK MME€ET  IIMPOKMK  IITaT
KBIM(PUIIUPOBAHHBIX HAHb, TYBEPHAHTOK U PEMETUTOPOB. AKIEHT Ha paboTe C
IIEPCOHAJIOM JIEJIAJI aF€HTCTBO BBICOKO MOITYJISIPHBIM B CBOEM TOPOJIE.
C umenbio pacHMpeHusi pbhIHKAa cObITa OBUIO PEIICHO OCBaWBaTh HOBBIN
reorpaduyeckuii periHOK. MccnmenoBaHusl TOKa3alyd JIOCTAaTOYHBIM ypOBEHB
IUIATEXKECIIOCOOHOTO CcIpoca B coceAHeM ropoae — cnyTHuke. OJHaKo
MIEpBUYHAS PEKJIaMHAasl KAMIIaHUSI HA HOBOM PBIHKE pe3yJibTaTa He Jaja.

1. Iposeaute 6azoBbiii SWOT-ananu3a npeanpusTus.

2. TlpoBeaute KOHKYpeHTHbIN aHanu3 o mozaenu @. Kotiepa

3. Kakwue, Ha Bam B3MJIsi1, KJIFOUE€BbIE KOMIIETCHIIMH CYIIECTBYIOT Y (PpUpMbI?

4. CdopmynupyiTe OCHOBHBIE METOIbI OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

(bupMBI U3 IpUMEpPa U BOBMOXHBIE ITyTH €€ CTPATETHYECKOT0 PA3BUTHUS.

10. BHOBb CO3[JaHHOE AreHTCTBO HEJIBUKHWMOCTH PACHOJIOKHIOCH B HOBOM
paiione ropoga. OnHaKO JOBOJIBHO OBICTPO PSAAOM HAYaIU OTKPBIBATHCS O(PHUCHI
XOPOIIIO U3BECTHBIX ar€HTCTB, YCIENTHO pa0O0TAOIINX HA PHIHKE HE OJMH TOJI.
N3  KOMMYHUKAIMOHHBIX  CPEACTB  MEHEKEpaMU  areHTCTBa  ObUIM
3aJICCTBOBAHBI CIEAYIOIINE:
- peKJiaMHbI€ OOBSIBIICHUS B CTICIIMAIM3UPOBAHHBIX U3JaHUSIX;
- pacTsKKa yepe3 yJuIly, Ha KOTOpo pacrnoJiaraetcsi oduc;
- 00BSBJICHUS B MOBE3/1aX: "KYILUIIO KBApTUPY B ATOM jome".
Opnnako 3HauuTeNbHOTO 3P deKTa pexiiama He Aaia.
1. IIpoBenute 6a3oBbiit SWOT-ananvza npeanpusTUs.
2. IIpoBenute KOHKYpEHTHbIN aHanu3 1o mojenu ®@. Kotiepa
3. Kakwue, Ha BaI B3MJIsII, KIIFOUEBBIE KOMITIETCHIIMH CYIIECTBYIOT Y (prpmbI?
4. CdopmynupyiTe OCHOBHBIC METOIBI OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(bupMBI U3 IpUMEPa U BOBMOXKHBIC ITYTH €€ CTPATETUISCKOTO PA3BUTHSI.



5. Meroauuyeckue MaTepHaJbl, onpeaeIdIoIue npoueaypbl
OLICHMBAHMA 3HAHMI, YMEHUI, HABBIKOB, XapaKTePU3YyIOLIHUX 3TAIbI
(popMupoBaHUs KOMIIETEHIHH B IIpoLecce 0CBOCHUS JUCHHUILIMHBI, B
X0/€e MPOMEKYTOYHOM aTTecTauuu

Meroauyeckue MaTepuaibl, ONPEAEISAIONIAE TMPOLUEAYPbl OLEHUBAHUS
3HAHWW, YMEHUN, HaBBIKOB, XapaKTEPU3YIOIIMX dTanbl  (HOPMUPOBAHUS
KOMITETECHIIUM, pa3padoTanbl Ha ocHOBe moaxoaa B.I1. becnanbko. 3ananus Gonna
OIICHOYHBIX CPEJICTB MPE/ICTABIIECHBI B TPEX B3aMMOCBSI3aHHBIX OJIOKaX.

IlepBblii 0JIOK — 3a7aHUs HA YPOBHE «3HAaTh», B KOTOPBIX OYEBHUJICH
CIoco0 pelieHus, YCBOCHHBINH CTYJEHTOM IMPU WU3YYCHUH NUCUUILIAHBI. 3adaHus
ATOro OJIOKAa BBISBIISIIOT B OCHOBHOM 3HAHHMEBBIM KOMIIOHEHT MO JUCIMIUINHE U
OIICHUBAIOTCS 110 OMHAPHOM IIKaJe «IIPaBUILHO-HETIPABUIILHOY.

Bropoii 0,10k — 33a7aHUA HA YPOBHE «3HATh» M «YMETH», B KOTOPBIX HET
SBHOTO YKa3aHUsi Ha CIOCOO BBIMOJHEHUS, W CTYIEHT JJISI WX pelleHus
CaMOCTOSITEJIbHO BBIOMpPAET OJWH U3 H3YUYEHHBIX CHOCOOOB. 3adaHus JaHHOTO
0JIoOKa TO3BOJISIOT OLICHUTh HE TOJBKO 3HAHUSI MO JUCHUIUIMHE, HO U YMEHUS
MOJIb30BAThCA MMM MPHU PEIICHUH CTAHAAPTHBIX, TUIOBBIX 3aaad. Pe3ynbraTh
BBITIOJTHEHUS HJTOro OJIOKa OIICHUBAIOTCA C YYE€TOM YacTUYHO MPaBHIBHO
BBITIOJIHEHHBIX 33/IaHUMN.

Tpernii 010k — 3a7aHUsl HA YPOBHE «3HAThY», «YMETb», «BIajeTh». OH
IPEJICTABJICH  KEWC-3aJaHusIMM,  COJAEpPKaHUE  KOTOPBIX  IPEANOJIaraeT
UCIIOJIb30BAaHUE KOMIUIEKCA YMEHUW M HABBIKOB, JJI TOTO YTOOBI CTYJEHT MOT
CaMOCTOSITEJIbBHO CKOHCTPYUPOBATh CIOCOO pEIIeHUsl, KOMOMHHUPYS U3BECTHBIC
eMy CcrhocoObl W TpHBJIEKas 3HaHUS W3 pasHbiX auciuiuivH. Keiic-3amanue
MPEACTaBISIET cO00M ydeOHOe 3aJaHue, COCTOSIIEE, KaK MPaBUIIO, U3 OMUCAHUSA
peaabHOM MPAKTHUYECKOW CUTyallud WIA CUTYyallud, NPUOIMKEHHOW K MPaKTHKE.
BrinosnHenne CTyJIeHTOM Keic-3aaHuii  TpeOyeT pelieHusi IMOCTaBJICHHOU
npoOiemMbl  (CHUTyamuM) B 1IEJIOM W TPOSIBICHHUS YMEHHsI aHaJM3HPOBATH
KOHKPETHYIO HWH(OpMaInioo, MPOCICKUBATh MPUINHHO-CICACTBEHHBIC CBS3H,
BBIJICIIATH KIIFOUEBBIC MPOOJIEMBI M METOJBI UX pelicHus. B oTimune oT mepBbIX
IByX OJIOKOB 3aJaHMsl TPEThero OJIOKA HOCAT HHTETPAIbHBIA (Summative)
XapakTep W TMO3BOJIIOT (POPMUPOBATH HETPATUITMOHHBIA CHOCOO MBIIUICHHS,
XapakTEepHBIK W HEOOXOAMMBIM 11 COBPEMEHHOro uejoBeka. Perienue
CTyJIEHTaMH TIOJ00HOTO pOJia HECTaHAAPTHBIX MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX
3aJlaHUM CBUIETEIBCTBYET O CTENEHU BJIMSHHUS IMPOLECCA U3YUEHUS TUCIUIIINHBI
Ha (opmMupoBaHHe Yy CTYACHTOB OOIIEKYJIBTYPHBIX M TNpodeccHoHaTbHBIX
KOMIIETEHIIUH B COOTBETCTBUHU ¢ TpeboBaHusiMmu OI'OC.

OueHvBaHWEe 3HAHUM, YMEHHM, HABBIKOB, XapaKTEPU3YIOLIUX OTarllbl
dbopMHUpOBaHUST KOMITETCHIIHMA, OCYIIECTBISIETCS C TIOMOIIIBIO CIEIYIONIEH MOIETTH
OLICHKH BBIIIOJHECHHUSI THUIOBBIX 33JaHUM M MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX 3a7ad,
KOTOpAasi MO3BOJIIET YCTAHOBUTH COOTBETCTBUE MEXKY PE3YJIbTATOM BBIIIOJTHEHHUS
3aganuii ®OC oOyuaromumces (CTyIEHTOM) U YPOBHEM OOYYEHHOCTH IO IIKaje
orieHUBaHus (Tabnuna 4).

Tabmuua 4 — Moaens oneHk BeinoiHeHus 3aganuil @OC



[Hudposoe CrnoBecHoe
Onucanue
BBIPQXKCHHE | BBIPAKEHUE
5 OtnnyHo BCECTOPOHHEE, CHUCTEMaTH4YeCKOoe M TJIyOOKOe 3HaHue
(3aureHo) y4yeOHOTO  MaTepuasia, YMEHHE CBOOOJHO  BBINOJHAThH
NpaKTUYECKHE 3aJaHusl, MPEeIyCMOTPEHHbIE IPOTrPaMMOH,
YCBOMBIIMN  OCHOBHYIO JIUTEpaTypy M  3HAKOMBIA C
JIOTTOJTHUTETIbHOM JIUTEPATYpPOil, PEKOMEHTIOBAHHOM
IPOrpamMmoit
4 Xoporio MOJIHOE 3HAaHWE YYEOHOr0 MaTepHuaya, YCIEIIHO BBITOIHSIET
(3auTeHoO) NpPEAYCMOTPEHHBIE B MPOTrpaMMe MPaKTHUYECKUE 3aJaHus,
YCBOMJI OCHOBHYIO  JIUTEpaTypy, PEKOMEHIOBAaHHYIO B
nporpaMMe, Croco0eH K CaMOCTOATENIbHOMY IONOJHEHUIO H
OOHOBIICHUIO 3HAHWA M YMEHUU B XOJ¢ JaJIbHEeHIIeH yaeOHOH
paboTel 1 TPO(HEeCCHOHATLHOM IEeATEeTHhHOCTH
3 Y I0BNETBOPUT | 3HAHHSA OCHOBHOTO Y4e€OHO-IPOrPaMMHOTO MaTepuana B
€JIbHO o0beMe, HEOOXOAMMOM JUisi  JajbHeWmed yueObl |
(3auTeHO) NpeacTosAmeld paboThl MO  CHCIHAIBHOCTH,  BBITOJTHSET
MpaKkTUYECKHE 3aJaHus, TMPEIyCMOTPEHHBIE MPOrPaMMOM,
3HAKOM C OCHOBHOM JIMTEpaTypod, pPEKOMEHIOBAHHOM
IPOrpaMMOil, HO JOIMYCKaeT MOTPEIIHOCTH B OTBETE U IIPU
BBIMIOJTHEHUH 3aJaHui, 00Jajas Mpu STOM HEOOXOAUMBIMHU
3HAHUSIMU ~ JUJI8 WX  YCTpaHEHUs T1OJ  PYKOBOJCTBOM
npernojaBaTesns
2 HeynonerBop | mpoGenbl B 3HAHUSAX OCHOBHOTO  Y4€OHO-TIPOTPaMMHOIO
UTEJIBHO MaTepuana, JOMYIIEHHE CTYAECHTOM MPUHLIUITHATIBHBIX

(He 3a4TeHO)

OMOOK B BBINOJHEHUH MPEIyCMOTPEHHBIX MPOTPaMMOii
3agaHuid. Kak mnpaBumio, oleHKa "HEyAOBJIETBOPUTEILHO"
CTaBUTCs CTYI[GHTaM, KOTOpBIe HEC MOI‘yT HpO,Z[O.H)I(I/ITB
oOydyeHue  WJIM  TOPUCTYNUTh K  TPodecCHOHATbHON
NCATCIIBHOCTU II0 OKOHYaHHUU By3a 663 JOITOJIHUTCIIBHBIX
3aHSATHIM MO COOTBETCTBYIOIIECH NUCIUILIMHE.

JlaHHass  MOJEIb,
chokycupoBaTh BHHUMaHHE Ha pe3yibTaTaX KaXIOTO OTICIBHOTO CTYJICHTA.
[IpenoxxeHHbIe TTOKa3aTEIU OLICHKU PE3yJIbTaTOB OOYyYEeHHs MO3BOJISIOT CleIaTh
BBIBOJIbI 00 YpOBHE OOYYEHHOCTH KaXXJIOTO OTACIBHOTO CTYyACHTAa W JaTh €My
pPEeKOMEHAIMHU JJIs JaTbHEHIIero YCIEIIHOTO MPOIBIKEHHUS B 00yUCHHH.

[TpennoxxeHHbI (HOHJ OIEHOYHBIX CPEICTB MOXKET ObITh MCTOJIb30BaH IS
OIIEHKH PEe3YyJbTAaTOB OOYyYEHHUsI OTACIBHOTO CTYJEHTa, a TakXe JJIsi BBIOOPKHU
CTYJCHTOB HaIPABJIECHUS MOATOTOBKH.

ABJIAACH CTy,[[CHTOHCHTpHpOB&HHOfI, IIO3BOJIAACT




	1. Перечень компетенций образовательной программы, формирующихся в процессе освоения дисциплины
	2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания.
	3. Оценочные средства для проведения текущего контроля освоения дисциплины
	4. Оценочные средства промежуточной аттестации для оценивания уровня формирования компетенций, соотнесенного с планируемыми результатами обучения по дисциплине:

	5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины, в ходе промежуточной аттестации

		2025-11-17T10:03:11+0000




