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I[chmumna: KOHKypeHTOCHOCOGHOCTL 0prann3aunﬁ

1. Ilepeyens  KoMmeTreHUU#  00pa3oBaTeIbLHON  NPOIrpPamMMbl,
(opMupyomuxcs B npouecce 0CBOCHU JUCHMIIUHbBI

[Ipy mpoBeneHHH TEKYIIETO KOHTPOJS M MPOMEXYTOUHOM aTTECTalUU IO
muciuminHe  «KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3aluil» y o0Oydaromuxcsi IO
HarnpasyieHuio 1moAarotoBku 38.03.02 MenepkMeHT, OCHOBHAs oOpaszoBaTelbHas
nporpamma  «MEHEIKMEHT»,  HampaBICHHOCTh  (MPOGMIb)  MPOrpaMMbI
«YTIpaBlIeHUE YEJIOBEYECKMMH PpECypcaMHu», OLIEHMBAIOTCA  KOMIICTEHIIUH,
(dopMupyrolmecs B IpoLecce OCBOCHUS 00pa30BaTEIbHOM MPOTrpamMMBl.

BoinmyckHuK IIPOrpaMMBI JOJDKEH o0nanatp CJIEIYFOLUMU
KOMIETEHIMSIMU *:

VYK-10 Cnocoben npuHUMaTh OOOCHOBaHHbIE SKOHOMUYECKHE PELICHUS B
pPa3IUYHBIX 00JACTAX KU3HEAESITEIBHOCTH.

*[Ipumeuanue:  DeaepanbHblii  TOCYIapCTBEHHBIM  00pa30BaTENIbHBIN
CTaHAapT BhIcIIEro oOpa3oBaHMsS MO HapaBieHUI0 ToArotoBku 38.03.02
MeHeKMEHT

2. OnucaHue moka3arejieil M KpUTepUeB OIEHMBAHMSA KOMIETEeHUMI Ha
Pa3JIMYHbIX 3Tanax ux GopMUpoBaHUs, ONIMCAHUE KA OLIEHUBAHUS.

Onucanne nokasaresield OLEHMBAaHUS KOMIIETEHIIMM HAa pa3jIM4HBIX 3Tarnax
uX  (GOpMHUPOBAaHHS  OCYLIECTBISIETCS B COOTBETCTBMM C  OCHOBHOM
npodeccuoHanbHOl  oOpa3oBaTenbHOM  mporpamMmol  By3a. B kadecTBe
NoKaszaTelied  paccMaTpUBAIOTCA  pPE3yJbTaTbl  OCBOEHUS  JUCUUIUIMHBI,
BBIPQKCHHBIC Yepe3 3HAHUS, YMEHUS U BiaaeHus (Tabmmma 1).

B Tabnuiie 2 npuBOIUTCS IIKanda OLEHUBAHUS KOMIIETEHIIMM HA Pa3IMYHbIX
sTanax ux (pOpMUPOBAHUS C yKa3aHHUEM KpUTEpUEB UX OlleHUWBaHUA. Bo BTOpom
CTOJIOIE TaOIUIIBI MPUBOAUTCS LIKaJNa OLEHUBAHMUS KOMIIETEHLUMNA HAa Pa3INYHbIX
sTanax ux GOpMHPOBAHUSA B COOTBETCTBUU C 0003HAYEHHBIM KPUTEPUEM.

Tabmmma 1 — Onucanue mnokasaTelled OICHUBAHUS KOMIETCHIMHA Ha
pa3IUYHBIX dTanax uX (OPMHUPOBAHUS C TOYKH 3PEHHS PE3YyJIbTATOB OCBOCHUS
MUCLUILINHEL.

\ Komnerenuus \ Nuaukarop \ Ils1anupyemble pe3yabTaThl




AOCTHKEHHUS 00y4eHMs MO0 TUCUMILIHHE
KOMIIeTeHIINH
VK-10 Cnoco6en | UJIK-YK-10.4  3naer | 3HaTh: CYIIHOCTb MMOHSITHUS
MIPUHUMATh TIPUHITATIBI «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
00OCHOBaHHbBIC dbopmupoBaHUsI OpraHu3aImy, dbakTOphI
SKOHOMHYECKHE KOHKYPEHTHOM OKa3bIBaOIINE BIIMSTHHAC Ha
perieHus B | IIO3HIIHH, YPOBEHb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH,
Pa3JIMYHbBIX pazpabarbiBaeT METOJIMKH OLICHKH
o0nactax 000CHOBaHHBIE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
JKU3HEACATEIIFHOCT | P KOHOMHUYECKHE OpraHu3allid, CTPATETUH CO3/IaHUS
u peuieHuss B 0OJIACTU | KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB
YKpeIUICHUS YMeTh: IPOBOJUTH HCCIECIOBaHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOC | KOHKYPEHTHOM cpeabl
TH TPEITPUITHS OpraHu3aIliu, MIPOU3BOJIUTH
OIICHKY YpOBHS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpTraHU3AIHH, OCYIIECTBIISITh BEIOOD

KOHKPETHBIX MEPOIPUSATHI
HaIlPaBJICHHBIX ~ HA  TOBBIIICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
3aBUCUMOCTH  OT  PE3yJbTaTOB
aHam3a, 000CHOBBIBATH

MIPUHAMAEMBIC PEIICHUS
Brnanets: HaBbIKAMH TIPOBEICHUS
WCCJICIOBAHMUM, HANPABJICHHBIX Ha
aHAJIN3  KOHKYPEHTHOM  CpEIpl,
HAaBBIKAMH BBISBJICHUS M OIEHKH
napamMeTpoB,  3HAYUMBIX  JJIA
MTOBBIIICHHUSI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3alluu, HaBBIKAMH
pa3paboOTKH Mep CTPATErH4YeCKOro
XapaKTepa IO MOBBIIICHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIn

Tabnuma 2 — Kpurepuu u mikana olieHMBaHUSI KOMITETEHIIUN Ha Pa3IUYHBIX dTamax

ux (OpMUPOBAHUSI.

Kpurepun Ixana
OllEHMBAHHUA KOMIIEeTEHI M OLlCHUBAHUA
JloCTHUTHYTBII YpPOBEHBb OILIEHKH PE3yJbTaTOB OOYYEHHS IOKA3bIBAa€T, YTO
CTYIEHT O0JajaeT HeOOXOAUMON CUCTEMOW 3HAHWM U BIAJEET HEKOTOPHIMU [Toporossrit
YMEHMSIMH TI0 JUCHUIUIMHE, CHOCOOEH IOHMMaTh U HWHTEPIPETHPOBaTh | (00s3aTeIbHBIN)
OCBOCHHYIO MH(OPMAIIHIO, YTO TO3BOJIUT €My B JAalbHEHIIIEM Pa3BUTh TaKHe




Kpurepun
OILICHNBAHMS KOMIIETEeHIUIl

HIxaJnaa
OLICHUBAaHUSA

Ka4yecTBa YMCTBEHHOM AEATEIbHOCTH, KaK INTyOMHA, TMOKOCTh, KPUTUYHOCTb,
JI0Ka3aTeNbHOCTh, 3BPUCTUYHOCTD.

JloOCTUTHYTBIH YpPOBEHb OLIEHKH DPE3Yy/IbTaTOB OOYYEHMsI IOKAa3bIBAET, 4TO
CTYAEHT o0jamaeT HeoOXOIUMON CHUCTEMOW 3HAHMW TEOPETHUYECKHX OCHOB
(YHKLIMOHUPOBAHUS S3KOHOMUYECKHUX CUCTEM B LIEJIOM, OTJIEJIbHBIX UX cdep U
3BEHbEB, BJI/ICET HEKOTOPHIMU YMEHUSMH aHAN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alliy, YTO IO3BOJIUT €My B JalbHEHIIEM pa3BUTh IPAKTUYECKHUE
YMEHUS B JAaHHOM HarpaBJIeHUH MPO(ECCHOHATBHON IEATEIbHOCTH.

JIOCTUTHYTBIE YpOBEHBb OIIGHKM PE3YJIbTaTOB OOYYEHHUS MOKAa3bIBAET, YTO
CTYACHT TMPOJEMOHCTPHPOBAN TIJIyOOKHME NPOYHBIE 3HAHUA M Pa3BUTHIC
NPaKTHYECKHE YMEHHMS W HaBBIKM, MOXKET CpaBHUBATh, OICHWBATh W
BBIOMPAaTh METOJBl pEIICHHWS 3aJaHuii, padoTaTh leJEeHANPABICHHO,
UCTIONB3Ysl CBS3aHHBIC MEXKAY CO00H (HhOpMBI MpeAcCTaBICHUS HH(MOPMAIHH.
JloCTUTHYTBI YpPOBEHBb OIICHKH pPE3YyJIbTaTOB OOYYEHHS IOKAa3bIBAET, YTO
CTYZIEHT NPOAEMOHCTPUPOBAJT 3HAHNE TEOPETHUYECKUX TTOJIOKEHUH B 001aCTH
yIIpaBJIEHUS! KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO, MPAKTHUYECKUE YMEHHUS M HABBIKH
aHaJM3a M WUCCJIEIOBaHMH HAa OCHOBE THUIIOBBIX METOIUK M JEHCTBYOLIEH
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBOM 0a3bl.

T1oBBIIIIEHHBIN

JIOCTUTHYTBI YPOBEHBb OILICHKU PE3YJIbTATOB OOYYCHHS CBUICTEIBCTBYET O
TOM, 4YTO CTYJIEHT CIOCOOeH 0000IaTh ¥ OICHHWBATh HWH(OPMAIHIO,
NOJYYCHHYKD HA OCHOBE HCCIICJIOBaHWs HECTaHJAPTHON  CHUTYaIlWH,
WCIIOJIb30BATh CBEACHHSI U3 PA3IMIHBIX HCTOYHUKOB, YCIICITHO COOTHOCS HX C
NPEIOKEHHON CUTYyalnueH.

JIOCTUTHYTBIN YpOBEHBb OIICHKH PE3YJIbTATOB OOyUYEHUS CBUACTECILCTBYET O
TOM, YTO Yy CTyJCeHTa C(HOPMHUPOBAHBI CUCTEMHBbIC 3HAHHA B 00JACTH
VIPaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, HEOOXOJIUMBIC JIISI  PEIICHHS
KOHKPETHBIX 3a/lady, CBSA3aHHBIX C OJKOHOMHYECKMMM CHUCTEMaMH, UX
CTPYKTYpOW ¥ HamNpaBICHUSMHU TOJUTUKA TOCYAApCTBA; MPAKTHYCCKHEC
YMEHHsI U HaBBIKHM aHalIM3a M MHTEpIpeTaruy uHPpOpMaIiy, coaepKameics
B TUTAHOBBIX JOKYMEHTaX M OTYCTHOCTH OPraHU3alluil Pa3InIHBIX MTPABOBBIX
dbopM, TyOIMYHO-TIPABOBBIX OOpa30BaHMU, a TaKKe HCIIOIL30BaHUSA
MOJTYYEHHBIX CBEJICHUH IS MPUHSATHS YIpaBlIeHYeCKUX perneHuid. CTyIaeHT
CIOCOOEH CHCTeMaTHU3MpoBaTh W 0000maTe HH(OpPMALHMIO TO BOMPOCAM
IUTAHUPOBAHWS M KOHTPOJS  YIPAaBICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO,
000CHOBBIBaTh BHIOOp METO/a yMpaBICHHS A PElIeHHUS 3a7ad B 00IacTH
po(hecCHOHATILHON e TEIbHOCTH.

[IponBuHYTBII

3. OueHOYHBIE CpeACTBA /ISl MPOBEAEHUS] TEKYIIero KOHTPOJIA OCBOEHMS

AUCIUILIHHBI

Bonpocet ona camokonumponsa u noo2omoeku K meKyuwiemy KOHMPOIIO

Memooom onpoca

Tema 1 BBeneHue B ynpapiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

1. YTo Takoe KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH?

2. Kakue (axTopbl 0OKa3bIBaIOT BIMSHUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh?
3. KakoBa CyIIHOCTh MOHSTHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IPEeANPUATUS?




4. ITpu IIOMOILHA KaKuXx roKazaresnen MOKHO OLIEHUTb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OTpacin?

5. UYro mnpeacTtaBiaseT co0OM HalMOHANIbHAs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
(KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh CTpaHbI)?

6. Kakue mnokazatenun MOTYT OBITh HCIOJIb30BAHBI JIJISl TMPOBEICHUS
CPaBHUTEJIBHOTO aHAJM3a YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3IMYHbIX CTpaH?

Tema 2 KonkypenTHast cpeaa opranusauuu. IloHsaTHe W BHIBI
KOHKYPEHTOB

1. B yem CymHOCTh HOHSTUS KOHKYPEHIUA?

2. KakoBa poJib KOHKYPEHIIUN B COBPEMEHHON 3KOHOMHUKE?

3. KakoBbl yc10BUSl BOSHUKHOBEHUSI KOHKYPEHLIUMHN ?

4. PackpoiTe coAepKaHUE NATH KOHKYPEHTHBIX CHJI, KOTOPHIE ONMHUCHIBAET
M. THoptep.

5. [Moptdenbuble MosIenu cTpaTernyeckoro ananusa. Matpuia boctonckoi
KOHCYJIbTalIMOHHOM Tpynmbl. Matpuiia McKincey

Tema 3. UccnenoBanne KOHKYPEHTHOM Cpejbl.

1. KakoBbl 1IelM W OCHOBHBIC HANpAaBJICHHUsS] HCCIEIOBAHUS PHIHOYHOMN
koHkypeHiuu? SWOT-ananus.

2. Kakue MCTOYHHKM BTOPUYHOM MH(OpPMALMK O KOHKYPEHTax Bbl MOXKETE
Ha3BaThb?

3. [Ilepeuucnure METOABI HCCIEIOBAHMM, KOTOpBIE II€JIECOOOpa3HO
MCIIOJIB30BaTh MPU U3YYEHUU KOHKYPEHTHOM Cpeibl MPEANPUATHs (OpraHu3alum).

4. Kakue kiaccupuKaimoOHHbIE TPYIIbl KOHKYPEHTOB MOHO BBIJCIUTH IO
MPU3HAKY MOTPEOUTETBCKOTO BOCIIPUATHUSA?

5. Uto npencraBiusieT co00i KOHKYpEHTHas kapTa peiHKa? J[s kakux neneun
OHAa COCTaBJISIETCS?

Tema 4. OueHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApA.

1. Yto Takoe KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa?

2. Kakue (akTopbl OKa3blBalOT BJIMSHHE HA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
ToBapa?

3. Kakue Meroapl OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapOB Bbl MOXETE
Ha3BaTh?

4. B yeM cX0ICTBO paCCMOTPEHHBIX METOJUK, & B UEM pa3IUUHE?

5. Kakue mnpeumyiectBa M HEJOCTATKHM PACCMOTPEHHBIX METOJMK BbI
MOYETE Ha3BaTh?

6. Ilo xakoii  ¢Qopmyre  MOXKHO  paccuuTaTh  KOIP(PULIHUEHT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOoBapa’?

7. Kakue napamerpel KadecTBa TOBapa ClEAyeT BKIIOYWTb B OLIEHKY
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?

8. M3 yero ckiaaplBaeTcsl IMOKa3aTellb 3aTpaT HWCIOJIb3YEMBI B OLIEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa?



Tema 5. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPTraHU3aAMHU

1. KakoBa cymHOCTb TOHATHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MIPEANPUATUS?

2. Packpoiite COJIepKaHHe ATaIloOB npoiiecca yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPEANPUSATUS (OpraHU3aluHN ).

3. Ha3zoBuTe OCHOBHBIE METOJbI aHAJIN3a YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS.

4. Kakve KOIMYECTBEHHBbIE METOJMKH aHAM3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NpEANpUsTUS Bbl MOXKETE Ha3BaTh? B ueMm npenmyiiiecTBa JaHHBIX METOIUK?

5. JlaTe XapakTEepUCTUKY TpPYIIE KAd4EeCTBEHHBIX METOAMK aHAJIN3a
KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH mpeanpusTus. KakoBa cdepa TpUMEHEHHUS ITaHHBIX
METOUK?

6. PackpoiiTe OCHOBHBIE TMOJOXEHUS CMEIIAHHBIX METOJUK OIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MIPEAPUSATHS.

Tema 6. KoHKypeHTHbIE IPEeUMYIECTBA

1. PackpoiiTe CyIHOCTb MOHATHUS «KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILECTBO.

2. KakoBbl  TpeOOBaHUS  MpEABSABISEMblE K  KOHKYPEHTHBIM
IPEUMYILECTBAM?

3. UYro mnpencraBisieT coOOM KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO BBICOKOTO
nopsiaka? KakoBbl HCTOUHHUKH NOJA00OHOTO KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA?

4. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY Pa3IMYHbIM (hopMaM MPOSBICHUS KOHKYPEHTHBIX
PEUMYILECTB.

5. Packpoiite conepkaHus MOHSATHS «KIIFOYEBAs KOMIIETEHUHs». KakoBbI
MIPEUMYLIECTBA KIIOUYEBBIX KOMIIETEHIINN?

Tema 7. Cucrema crparern4ecKuXx MEPONPUATHH MO IOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHM3auuu

1. B yeMm CyImHOCTh CTpATETUH JIUJIEPCTBA B U3JIEPKKAX?

2. KakoBbl pBIHOYHBIC YCIOBUS peaM3alliU CTPATETUU JUJEPCTBA B
u3ziepxkKax u nuddepermnuam Topapa’?

3. Packpoiite comepxaHue pUCKOB MPUCYIIUX CTpaTErnu (POKYCUPOBAHUS.

4. KakoBbl OCHOBHBIE TTyTH pean3alluu cTpaTeruu poxycupoBanus?

5. KakoBbl 0COOEHHOCTH CTpAaTErvH MOBBIIMIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
CBSI3AaHHOM C YIIPABJICHUEM NEPCOHAIIOM OpPraHU3aLNu?

Tema 8 IIpoOsieMbl NMOBBIIEHUA KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH POCCHICKUX
npeAnpusaTHH.

1. Kakue mpobnembl IOCTHRKEHHUE KOHKYPEHTOCHOCOOHOTO — YpPOBHS
OTEUYECTBEHHBIX NPEANPUITUN BBl MOKETE HA3BAThH?

2. KakoBbl yCIOBUS BHEHIHEH Cpefpl, MNPEMATCTBYIOIIHNE MOBBIIIEHUIO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH POCCUNUCKUX TIPEATIPUATHN?

3. KakoBbl OnarompusTHbIE YCIIOBHSI BHEIIHEW Cpeibl, CIOCOOCTBYIOIINE
POCTY YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUMCKUX TPEIIPUITUN?

4. Jaiite XapaKTEPUCTUKY OCHOBHBIM CTpaTErusam pocra
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OT€UECTBEHHOM SKOHOMHUKH.



5. Packpoiite coaepxaHue TNPUOPUTETHBIX HANPABICHUW IOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPACiIEN MPOMBIIIJIEHHOCTH.

6. KakoBbl OCHOBHBIE HaNpaBJICHUS TOCYJAPCTBEHHOW MOAJIEPIKKU
OPEIIPUITUIA B IPOLECCE MOBBILIEHHUS] YPOBHS UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KaK
Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEILIHEM PHIHKE.

4. OueHoYHbIE CPEACTBA MPOMEXKYTOYHONH AaTTECTAUM ISl OLECHHUBAHMS
YPOBHS (POPMHMPOBAHMS KOMIIETEHIHH, COOTHECEHHOI0 C IJIAHHUPYEMbIMH
pe3yJibTaTaMu 00y4YeHUsi 0 JUCHUIINHE:
Ilo komnonenme Komnemenyuil «3Hamovy

1.Posib KOHKYpEHIINH B PBIHOYHON YKOHOMHUKE.

2.0Opranuzanus (pupMa) U ee MECTO Ha PhIHKE.

3.PBIHOK 1 PBIHOYHBIEC HULIU.

4. KOHKypEeHIIUS: IOHSTUE U BUJIBI.

5. OCHOBHBIE MOHATHUS U YPOBHU aHAIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

6. MccnenoBanre KOHKYPEHTHOM CPEJIbI.

7. IloHsiTHE KOHKYPEHTHOIO MPEUMYILIECTBA.

8. Teopus «uenoBeueckoro kanutana» P. Jlykaca.

9.Teopus koHKYpeHTHBIX npenmyiecTB M. IToprepa.

10.Cranuu hpopMupoBaHusi KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

11.YpoBHHU oGecrieueHns] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alI1u.

12.TToaxoapl K OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (hUpMbI (OpraHU3alIiN).

13.Bueminue U BHYTpeHHUE (PAKTOPbl KOHKYPEHTHOIO MPEUMYIIECTBA
(bupMBbI (OpraHU3aLNH).

14. BeHuMapKuMHI Kak COBpPEMEHHBIH METOJ] Ou3HEeC-TUIAaHWPOBAHUS U
HOBBIIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATNPUATHSI.

15..IToaxoabt K OLICHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IepCcoHala.

16.IToaxoab! K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT.

21.BHemHMe M BHYTpEeHHHE (DAKTOPbl KOHKYPEHTHOTO NpPEUMYIIECTBa
MPOIYKITUU, PaOOT, YCIYT.

22.Cuctema obecrieueHus KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIlHH.

23.0OCHOBHBIE THIBI CTPATETUH KOHKYPEHTHOU OOpBHOBI.

24 .BuoneHTHas CTpaTerusi KOHKYPEHTHOW OOpBHOBI.

25.I1atuentHas crpaTeruss KOHKYPEHTHOH OOpbObI, €€ MperuMyIlecTBa.

26. KomMyTaHTHas1 CTpaTerus.

27. DKCIIEpEHTHAs CTPATETHS.



28. OCHOBHBIE IMYTH TMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POCCHUICKUX
npennpustuid. [lytu yBennyeHus noreHyana nepcoHaia opraHu3aim.

Ilo komnonenme KomnemeHyuil « Ymemoy:

1.PackpoiiTe conepx’aHue MsTU KOHKYPEHTHBIX CHJI, KOTOPbIE OITMCHIBAET
M. IHoptep.

2.KakoBbl 1€ M OCHOBHBIE HANPABICHUS HCCIEAOBAHUS PBIHOYHOU
koHKypeHuuu? SWOT-ananus.

3. Kakuve HUCTOYHHMKM BTOPHYHOM HH(OpPMAIUMU O KOHKYPEHTaX BBI
MOXETE Ha3BaTh?

4. Kakne kimaccu(puKarmoHHBIE TPYNIBI KOHKYPEHTOB MOXHO BBIJICIIUTH
10 IPU3HAKY NOTPEOUTEIBCKOTO BOCTIPUSITHS?

5. Uro mpencraBisgeTr coOOl KOHKYpeHTHas Kapra peiHKA? [l kakux
LeJIel OHA COCTaBIISIETCS?

6.Kakue mapameTpbl KauecTBa TOBapa CJEAyeT BKJIIOYUTH B OICHKY
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ?

7. I3 4yero cxiiaapIBaeTcsl MOKA3aTesb 3aTpaT UCIOJIb3YEMBbIM B OLICHKE
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa?

8.  Packpoiite = comepkaHMe ~ 3TamoB  Ipolecca  yIPABICHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEeANPUSITHS (OpraHU3allin ).
9. Hazosure OCHOBHBIE METOJBI aHaam3a YPOBHS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS.

10. Kakue koJnuecTBEHHbIE METOJIUKU aHAJIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS BBl MOXKETE Ha3BaTh? B ueM npenmyiiecTBa JaHHBIX METOIHK?

11. [aiiTe XapakTEPUCTUKY TpYyNIE KAYECTBEHHBIX METOAMK aHaIu3a
KOHKypeHTocrnocoOHOCTH mnpeanpustus. KakoBa cdepa npuMeHEHHs IaHHBIX
METOJUK?

12. PackpoiiTe OCHOBHBIC ITOJOXXEHHUSI CMEIIAHHBIX METOJMK OICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAPUSITHSL.

13.laiiTe =~ XapakTepuUCTUKY  pa3Nu4yHbIM  QopMaM  MPOSIBICHUS
KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYILIECTB.

14. PackpoiiTe coaep:kaHus NOHITUS «KJIKOYEBasi KOMIETeHIUsD. KakoBbl
MIPEUMYLIECTBA KIIOUYEBBIX KOMIIETEHIAN?

15.KakoBbl pBIHOYHBIE YCIOBHUSl peaJu3alluy CTPAaTETUH JIMIEPCTBA B
u3jaepkkax u auddepeHnmranuy Topapa’?

16.. Packpoiite  comepkaHuWe  PpHUCKOB  MNPUCYIIUX  CTPATETUH
dbokycupoBaHusl.

17. KakoBbl OCHOBHBIE ITyTH peaIM3allMi CTPATErUH (POKYCUPOBAHUS?

18. KakoBbl OCOOEHHOCTH CTpaTeruu MTOBBIIEHUS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, CBSA3aHHOU C YIIPAaBICHUEM MEPCOHATIOM OpTraHU3aIiu?
19. Kakume mnpoOiembl JOCTHKEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO YPOBHS
OTEUYECTBEHHBIX MPEANPUITUN BBl MOKETE HA3BAThH?
20. KakoBbl yclIOBHSI BHEILIHEW Cpebl, MPENATCTBYIONIUE MOBBIIIEHUIO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH POCCUNUCKHX MTPEATPUATHIA?



21. KakoBbl O651aronpusiTHbIE YCIOBUS BHEITHEHN cpeibl, CIOCOOCTBYIOIINE
POCTY YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUMCKUX NPEAIPUIATUN?

22.  JlaiTe  XapaKTEpUCTHKY  OCHOBHBIM  CTpaTerWsM  pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OT€YECTBEHHON SKOHOMUKH.

23.BHemHMEe U BHYTpEHHUE (PAKTOpPbl KOHKYPEHTHOTO IMPEUMYLIECTBA
IIEpPCOHAJIA.

24 ITpuHuumbl BbIOOpa CTpATETUi M OCHOBHBIE IIPAaBUJIA €€ IPOBEICHUS

25. baza u rpanuibl 3PPEKTUBHOCTH KPYITHOTO IPOU3BOICTBA.

26.2BOJIOIUOHHBIN MTyTh PUPMBI-TIATUEHTA.

27. TloprdenbHble MOIETH CTpaTeTHYECKOro aHanu3a. Marpuna
BocToHcko# koHCYyIbTaIMOHHOM rpynnsl. Matpuiia McKincey.

28. KakoBbl OCHOBHBIEC HAIPABJIEHUS TOCYIAPCTBEHHOMN MOJJIEPHKKH MPEI-
POCCUNCKUX NPUATAN B nporecce MOBBIIEHUS YPOBHS 170:¢
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEIITHEM PBIHKE.

Ilo komnonenme Komnemelmm? «Bnaoemw nasvikamur:

1.ABTOMAacTepcKasi, HaxoAsAIIasics B HEOOJIBIIIOM TOPOJAKE, Ha OKpauHE,
W3HA4YaJbHO OblIa OPUEHTUPOBAHA HA JIBE TPyNIbl KIUEHTOB. C nepBoil Tpynmnon —
MECTHBIMU XHUTENIIMH, 1podseM HeT. Crpoc HEOOIBIIONH, HO YCTOMYMBBIA. A BOT
CO BTOpPOM I'PYNIIONM — TPAH3UTHBIM TPAHCIIOPTOM, CUTYallUsl Pa3BUBACTCS HE TaK,
Kak Obuto 3amymano. [IpoduiakTudeckuit v HEOOJBIION TEKYIIUH PEMOHT
BOJIUTENH MO-TIPEKHEMY OCYILIECTBIISIIOT HA 3alPABOYHBIX CTAHILIUAX, HECMOTPS HA
0oJiee BHICOKHE LICHBI.

1. Omnpenenute cuibHbIE U CIa0bIe CTOPOHBI KOMMAaHUH, cHopmMyTupyiiTe
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILIECTBA U MPOOJIEMBI KOMITAHUU.

2. IlpoBeauTe KOHKYPEHTHBIN aHAIW3 MO MOJIEIIH IMSTH KOHKYPEHTHBIX CHJI
M. Iloptepa

3. Kakux 0a30BBIX CTpaTeruii NpUAEpKUBANIACh KOMIIAHHMS Ha Pa3HBIX
JTamnax pa3BUTHUs On3Heca?

4.  ChopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTPATErHI0 pa3BUTHS KOMIIAHHH,
HAa30BUTE NPEACTABIECHHBIE B KEWCE U BO3MOXKHBIE MIPOTHO3UPYEMBIE IEUCTBHUS 110
MOJIJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTEruu

2. Jlerckuii 1IEHTp JOMOJHUTEIBHOTO oOpa3oBaHus. LleHTp co3maH B ceHTAOpe
2009 roga. 3a Bpems CyliecTBOBaHUS ObLIT MPOMJIEH MyTh OT OJHON aBTOPCKOU
nporpaMmbl 10  00pa3oBaTeNBLHOTO KOMIUIEKCa BKItodaromero oOomee 10
HalpaBJICHUI, CpeAu  KOTOpPhIX  JETCKOE€  MPUKIAJHOE  TBOPUYECTBO,
COBPEMEHHBIN TaHEI], BOKAJI, IAXMaThl, aHTJIMUCKUM A3bIK U T.II.

B uentpe mnpoBomsTCS NETCKHME AHU POXKACHUS M Jp. Mpa3aHUKH
(HampuMep, Mpa3THOBaHKE HOBOTO TOJ1a).

Kpome Toro, mentp yacto BbICTyHaeT IUIOMIAAKOW ISl MPOBEACHHS
paiOHHBIX U Ja)Ke OOIIErOpOJACKUX JTETCKUX KOHKYPCOB.



OcHOBHOM Mpo0IeMOIl HA JAHHBIM MOMEHT SIBJISIETCSI HU3Kas HAIMOJIHAEMOCTh
TPYIIIL.
1. Omnpenenute cuUibHbIE U Cia0ble CTOPOHBI KOMMIAaHUH, CHOpMyIupyiTe
KOHKYPEHTHBIE PEUMYIIIECTBA U MPOOJIEMbl KOMITAHUU.
2. IIpoBeauTe KOHKYPEHTHBIM aHAIN3 110 MOJACIH MATH KOHKYPEHTHBIX CHUJI
M. IToprepa
3. Kakux 0a30BBIX CTpaTeruil NpUIEPKUBATACH KOMIIAHMS Ha Pa3HBIX
JTamax pa3BUTHs OuzHeca?
4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpAaTEeTHIO pa3BUTHSA KOMIIaHUH,
HA30BUTE NPEACTABICHHBIE B KEWCE U BO3MOXKHBIE IPOTHO3UPYEMBIE IEUCTBHUS 10
NOJJIEP>)KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOW CTpaTErnu

3. Marasun "[launeni". B accopTumeHTe MarasmHa CEMEHa, JYKOBHIIBI,
ynoOpeHusi, paccaga, KOMHATHBIE PACTEHUs, CaJI0Bble HHCTPYMEHTHI, KHUTH TI0
CaJI0BOJICTBY H T.II.
OpaHOM M3 OCHOBHBIX MPOOJIEM Mara3uHa SIBIISETCS YPE3MEPHO BBIPAKCHHBIC
ce30HHBIe KoJsiebanus crpoca. C 1enpio BhIpaBHUBAHUS CObITA B TEUCHHE r0jia
MPEANPUHATA TTONBITKA BBEJICHUS B ACCOPTUMEHT MOJIAPOYHBIX CEPTU(HHUKATOB.
CepTudukaTsl CIIpoOCOM HE MOJIb3YIOTCSI.
1. Omnpenenute cuUibHbIE U CIa0ble CTOPOHBI KOMMAaHUH, cHopmMyIupyiiTe
KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIIECTBA U TPOOJIEeMbl KOMIIAHUH.
2. IlpoBeauTe KOHKYPEHTHBIN aHAJIW3 MO MOJIEIIH IMSTH KOHKYPEHTHBIX CHJI
M. Iloptepa
3. Kakux 0a30BbIX cTpareruii MpUAEpKUBaJach KOMIIAHUS Ha Pa3HbBIX
JTamnax pa3BUTHUs On3Heca?
4.  CdhopMynupyilTe KOHKYPEHTHYIO CTPATETUIO pa3BUTHUSI KOMIIAHUU,
HA30BUTE NPEACTABJICHHBIC B KEWCE U BO3MOXKHBIE IIPOTHO3UPYEMBIE JEUCTBUS 110
MOJIJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTEruu

4. CanoH KpacoThl pacroyiaraercs B KpynHoMm ¢utHec-1ieHTpe. Cpeau ycimyr
caJloHa KpacoThl — JKEHCKHE, MYXKCKHE U JETCKHE CTPUKKH, OKpalluBaHHUE
BOJIOC, MAaHUKIOp U neauktop. OcHOBHasi mpobiieMa — HEpaBHOMEPHBIN CIpOC
(HM3Kas 3arpyKEHHOCTh MacTepOB B paboyee Bpems B Oy THUE JHH).
1. Omnpenenute cuiabHBIE U Cla0ble CTOPOHBI KOMIAHUU, CHOPMYITUPYUTE
KOHKYPEHTHBIE TTPEUMYIIIECTBA U TPOOIEMbI KOMITAHUU.
2. IlpoBenuTe KOHKYPEHTHBIN aHAJIN3 1O MOJEIN TMSATH KOHKYPEHTHBIX CHII
M. IToprepa
3. Kakux 0a30BbIX CTpaTerwii Npuaep>KMBajlach KOMIIAHUS Ha pPa3HBIX
JTamnax pa3BUTHUs Ou3Heca?
4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpaTeTHIO pa3BUTHS KOMIIaHUH,
HA30BUTE MPEICTABICHHBIC B Keiice U BO3MOXKHBIE IIPOTHO3UPYEMBbIE JEHCTBUS IO
MOJIJIEP’KKE BEIOPAHHON KOHKYPEHTHOU CTPaTETHH

5. IIIBeitHOe aTenbe pacmoJiaraercsi B OJHOM M3 LIEHTPAIbHBIX PailOHOB
ropona. TpaaumoHHO arenbe ObUIO OPUEHTHPOBAHO HA MPOCTHIE, HO MACCOBBIC



3aKa3bl — IITOPBI, MOCTENbHOE O€nbe U T.II. IS MPEANpUITUIl OBITOBOM cepsl
(roctunMIBl, Kade U Tp.).

HoBplif ympaBisitoluii pemuws MepeoOpueHTUPOBATh aTelbe Ha IOIIUB
aBTOpcKOl onexnapl. CMeHa 000pyJOBaHMs, TOBBIIIEHHE KBaIH(PUKALUIH
pabOTHHUKOB, IIPUEM Ha pabOTy AM3allHEPOB — BCE MpoUUIO ycrnemHo. OCHOBHAs
3aja4a - perno3UMOHUPOBAHUE MAPKU U (OPMUPOBAHUE HOBOI'O OJaronpUsTHOTO
oOpasa arenpe y NOTEHUUAIbHBIX TOKyIaTeNeH.

1. Ompenenute CUIbHBIE U clabble CTOPOHBI KOMIAHUH, CHOPMYITUPYHTE
KOHKYPEHTHBIE MTPEUMYIIIECTBA U TPOOIEMbI KOMITAHUU.

2. IIpoBenuTe KOHKYPEHTHBIM aHAJIN3 110 MOJAEIH IIATH KOHKYPEHTHBIX CHII
M. Iloptepa

3. Kakux 06a30BbIX CTpaTeruil Mpuaep:KUBaJach KOMIIAHHUS Ha Pa3HBIX
JTanax pa3BUTHUs Ou3Heca?

4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpAaTETHMIO pa3BUTHS KOMIIAHUH,
HA30BUTE MPE/ICTABICHHBIC B Ke€iiCe U BO3MOXKHBIE IIPOTHO3UPYEMBIE JEHCTBUS T10
HOJIIEP’KKE BEIOPAaHHOW KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu

6. Y4eOHbI LEHTp MO H3YYEHHI0 WHOCTPAHHBIX S3bIKOB HUMEET B CBOEM
pacnopsHKEHUH BbICOKOKBAJM()UIMPOBAHHBIX CIELUATUCTOB M HECKOJBKO
yueOHBIX KiaccoB. LleHTp pacmnonoxkeH B HEMOCPEACTBEHHOW Oim30cTH 0T 3-X
IIKOJI U OCHOBHYIO MacCy KJIMEHTOB COCTAaBJISIOT IIKOJIbHUKU. OTINYUTENBHON
4yepToil pabOThl SBISETCA MPOBEICHUE YACTU 3aHATUN JUCTAHIMOHHO (Yepe3
ckaiimn). [lonoxuTtenpHas CTOpOHA B TOM, UTO YYEHHK MOXET BbIOpaTh yJ00HOE
JUTIsL HETO BpeMsl 3aHATUH (B uHTEepBasie 6-24 4.). K ToMy ke MHAMBUIYyaJIbHbBIE
3aHsTUAa 0osee 3hdexTuBHBL. OTHAKO CTOMMOCTh MOAOOHBIX 3aHSITUH JOBOJBHO
BBICOKA U CPEJIM POJUTENEH IKOJbHUKOB HE Halllla CIpoca.

1. Iposeaute 6azoBbiit SWOT-ananu3za npeanpusTus.

2. TlpoBennTe KOHKYpEHTHbIN aHanu3 o mojenu @. Kotnepa

3. Kakue, Ha Balll B3I, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHIIUH CYIIECTBYIOT Yy (PUPMBI?

4. CdopmynupyiiTe OCHOBHbIE METOJbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU

(bupMbl U3 IpUMepa U BO3MOXKHbBIE IIYTH €€ CTPAaTETHYeCKOro Pa3BUTHSI.

7. luTepHeT Mara3uH JETCKUX KOJISICOK M KPOBAaTOK YCIICIIHO JEWCTBOBAI Ha
pbIHKE Bce 6 JIeT ¢ MOMEHTa OTKpbITUs. (OCHOBHOM HEIOCTAaTOK —
HEBO3MOXHOCTh OCMOTPETh M OMPOOOBATH TOBAp MEpe] MOKYIKOM, YCIEIIHO
KOMIICHCUPOBAJICS HU3KUMU LIEHAMU Ha TPOAYKIIHIO.
OnHaKO KOHKYPEHThI B TIOCJEIHEE BPEMSI OCBOMJIM AaHAJOTMYHBIE KaHAJIbI
MOCTAaBOK M KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO CONUIO Ha HeT. Pemenue ObLIO
HalJIECHO B OpraHu3allid COTPYAHUYECTBA C HOBBIM  IOCTaBIIMKOM
BBITTYCKAIOIIETO COBPEMEHHBIC, OYECHb YAOOHBIE KOJSCKH, HE WMEIOIINE
AHAJIOTOB HAa pPbIHKE. TeM HE MEHee PBIHOK II0Ka HE MPUHSII HOBYIO
MPOAYKIIHIO.

1. Iposeaute 6azoBbiit SWOT-ananu3a npeanpusTus.

2. TlpoBenuTe KOHKYpEHTHbIN aHanu3 o mojenu @. Kotnepa

3. Kakwue, Ha Bar B3MJIsI1, KJIFOUE€BBIC KOMIIETCHIINH CYIIECTBYIOT Y (prpMbI?



4. CdopmymupyiiTe OCHOBHBIE METOJIbI OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
(bupMBbI U3 IpUMEpPa U BOBMOXHBIE ITyTH €€ CTPATETHYECKOTO PA3BUTHUS.

8. @uTHeCC-LEHTp MpeAsaraeT KINEHTaM THIIOBOM HAOOp YCIyr — pas3jnyHble
BUJbI OOEBBIX MCKYCCTB, CIIOPTUBHBIE TAHIIbI, 3aHATHS HOrOW, TPEHaKEPHBIM
3an. C Lenbl0 yBEJNIMYEHHUs cHpoca ObUIO PELIEHO HalpaBUTh YCUJIMS Ha
IPUBJICYCHHE CEMEM  CYIIECTBYIOIIMX  KiaueHTOB. OpHako  mombITKa
IPSIMOJIMHEMHOTO (OPMUPOBaHUS 0a3bl NaHHBIX U MPOABI)KEHUS CBOUX YCIIYT
BbI3BaJIa OTPULIATEIEHOE OTHOIIEHHUE Y CYIIECTBYIOIUX KIMEHTOB.

1. IlpoBeaute 6a3zoBeiii SWOT-ananuza npeanpusTus.

2. IlpoBenute KOHKYpeHTHBIN aHann3 1o monenu d. Kotnepa

3. Kakue, Ha Ball B3I, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHIIUH CYIIECTBYIOT y (PUpPMBI?

4. CdhopmynupyiiTe OCHOBHBIE METOJbI OLEHKH KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH

(GupMbI U3 IpUMeEpa U BO3MOXKHBIE IIYTH €€ CTPATETHYECKOTO Pa3BUTHS.

9. AreHTCTBO HSHb W  TyYBEpHAaHTOK  HMMEET  IIUPOKUHA  IITaT
KBaJIM()ULIUPOBAHHBIX HSHb, TYBEPHAHTOK U PENETUTOPOB. AKILIEHT Ha paboTe C
IIEPCOHAJIOM JIEJIaJl ar€HTCTBO BBICOKO IOITYJIIPHBIM B CBOEM I'OPOJIE.
C 1menpl0 pacliupeHHsl pbIHKa CcObITa OBUIO PEIIEHO OCBauBaTh HOBBIM
reorpaguueckuii pbiHOK. MccnenoBaHusi MOKa3zaiM JOCTAaTOYHBIA YPOBEHb
IJIaTEKECTIOCOOHOI0 CIpoca B COCEIHEM Topoje — chyTHuke. OpHako
NepBUYHAs pEeKJIaMHasi KaMIIaHWsI HA HOBOM PBIHKE pe3yJibTaTa He Jala.

1. IlpoBeaute 6azoBerii SWOT-ananu3a npeanpusTus.

2. IlpoBenute KOHKYpeHTHBIN aHann3 1o mojenu d. Kornepa

3. Kakwue, Ha Bal B3IJIA/l, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHLIUU CYIIECTBYIOT Y (PUpPMBI?

4. CdhopmynupyiiTe OCHOBHBIE METOJbI OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

(bupMbI U3 IpUMeEpa U BO3MOXKHBIE IIYTH €€ CTPATErnYeCKOro pa3BUTHSI.

10. BHOBB CO3/1aHHOE areHTCTBO HEIBMKMMOCTHU PACIHOJIOKUIOCH B HOBOM
paiione ropoja. OnHaKoO JOBOJIBHO OBICTPO PSIOM Hadalld OTKPHIBATHCS OPUCHI
XOPOILIO U3BECTHBIX ar€HTCTB, YCIEIIHO pabOTaIOUINX Ha PhIHKE HE OJMH TO/I.
M3  KOMMYHHMKAlMOHHBIX  CPEICTB  MEHEIKEpaMH  areHTCcTBa  ObLIM
3aJICCTBOBAHBI CJICIYIOIIHE:
- peKJIaMHbI€ OOBSIBJICHUS B CIIELIMATIM3UPOBAHHBIX U3AaHUSIX;
- pacTshKKa yepe3 yJully, Ha KOTOpOod pacrnojiaraercsi oduc;
- 00BABJICHUS B OABE3/1AX: "KYIUIIO KBAPTUPY B 3TOM J0Me".
Opmnako 3HaYUTEILHOTO AP dekTa pekiama He Jaja.
1. IIpoeaute 6azoBbiit SWOT-ananu3za npeanpusTus.
2. IlpoBenute KOHKYpEHTHbIN aHann3 o mojenu @. Kornepa
3. Kakue, Ha Balll B3I, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHIIUH CYIIECTBYIOT y (pUpMBbI?
4. CdopmynupyiiTe OCHOBHBIE METOIbl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
(bupMbl U3 IpUMEpa U BO3MOXKHbBIE MIYyTH €€ CTPATETHYeCKOT0 Pa3BUTHSI.



5. Meroauueckue MaTepuaJbl, omnpeesiiomue npoueaypsbl
OllCHNBAHMS 3HAHUI, YMEHUIl, HABBIKOB, XapaKTEePHU3YIOIIHUX 3TAMbI
(opMupoBaHus KOMIIETEHIINI B MpoIecce 0CBOCHUS JUCIUIINHBI, B
X0/Ie MPOMEKYTOYHOI aTTeCTAlNU

Meroauueckue MaTepuaibl, OINPEACISAIOIINE MPOLUEAYypbl OLEHUBAHUS
3HaHWM, yMEHWH, HaBBIKOB, XapaKTepU3YIOIUX dTanbl  (QopMUpOBaAHUS
KOMITETCHIINM, pa3paboTanbl Ha ocHoBe oaxonaa B.I1. becnanbko. 3amanus Gpoumga
OLICHOYHBIX CPEJICTB MPEJCTABIECHBI B TPEX B3aUMOCBSI3aHHBIX OJIOKAX.

IlepBbIii 0JIOK — 3a1aHUA HA YPOBHE «3HAaTb», B KOTOPBIX OYEBUICH
croco0 pelieHusi, YCBOCHHBIN CTYyJIEHTOM MpPH W3YYCHHH AUCLUMILIAHBL. 3aJaHus
3TOro OJIOKa BBIABIISIIOT B OCHOBHOM 3HAHHMEBBIM KOMIOHEHT MO JUCUHUILUIMHE U
OLICHMBAIOTCA 110 OMHAPHOM IIKaJe «IPaBUIbHO-HEPABUIIBHOY.

Bropoii 0,10k — 3a1aHHsS HA YPOBHE «3HATh» U «YMETbY», B KOTOPBIX HET
SBHOTO YKa3aHHUA Ha CIOCOO BBINOJHEHUS, M CTYACHT [UIsl HUX pelIeHUs
CaMOCTOSITEJIbHO BbIOMpAeT OJWMH W3 HU3YUYEHHBIX CHOCOOOB. 3alaHus JTaHHOTO
0JI0Ka MO3BOJISIOT OLIEHUTh HE TOJIBKO 3HAaHUS MO JUCLHMIUIMHE, HO U yYMEHMs
MOJIb30BaThC MMH IPU PEIICHHM CTAHAAPTHBIX, TUIOBBIX 3a/ad. Pe3ynbTarsl
BBIMIOJIHEHHUSI 3TOro OJIOKa OLICHMBAIOTCSI C YYETOM YacTHUYHO MPaBUIbHO
BBITIOJTHEHHBIX 3aJIaHUM.

Tperunit 010k — 3a71aHUSA HA YPOBHE «3HATBY», «yMETb», «BIaneTh». OH
NPEACTABICH  KEUC-3alaHMsIMU,  COJIEpPKAHHE  KOTOPBIX  IPEANOJIAraeT
UCIIOJIb30BAaHUE KOMIUIEKCA YMEHUU M HABBIKOB, JJII TOTO YTOOBI CTYIEHT MOT
CaMOCTOATENIbHO CKOHCTPYMPOBAaTh CHOCOO pelieHus, KOMOWHUPYS H3BECTHBIE
eMy crocoObl W TpHBIEKas 3HaHUS W3 pa3HbIX aucuuiuimH. Keiic-3ananue
MpeACTaBiIsgeT co00i ydeOHOe 3aJaHHe, COCTOsIIee, KaK MPaBUIIO, U3 ONMUCAHUS
peaNbHOM MPaKTUYECKOW CUTYaIlMM WU CUTYalluH, MPUOIMKEHHON K TMpPaKTHKE.
BrimioniHeHHe  CTyIEHTOM — Kelc-3alaHuii  TpeOyeT pelieHus TOCTaBICHHOU
npobsieMbl  (CHUTyaluu) B 1€JIOM U TMPOSBICHHUS YMEHMSI aHAIU3UPOBATH
KOHKPETHYI0 HMH(GOpPMaLMIO, TMPOCIEKUBATh TNPUUMHHO-CIIEICTBEHHbIE CBS3H,
BBIJIEJISITh KIJIIOUEBbIE MPOOJIEMBI U METOABl MX pelleHus. B oTnnuue oT mepBbIX
IByX OJIOKOB 3aJaHusi TPEThero OJIOKa HOCAT MHTETPaIbHBINA (Summative)
XapakTep W MO3BOJIAIOT (OPMUPOBATh HETPAIUIIMOHHBIA CIOCO0 MBIIUIEHUS,
XapakTEepHbIA W HEOOXOAMMBIA [JIsI COBPEMEHHOro uyesjoBeka. Pemenue
CTYJE€HTaMHU TOJOOHOTO0 POJa HECTAHIAPTHBIX MNPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX
3aIaHUN CBUAETENBCTBYET O CTENEHU BIMSHUSA MPOLIECCA W3YUYECHHS TUCLHUILINHBI
Ha (opmMupoBaHHE Yy CTYACHTOB OOUIEKYJIbTYPHBIX M MNPOGECcCHOHANTBHBIX
KOMITIETEHLIUI B cOOTBETCTBUU ¢ TpeboBanuamu OI'OC.

OueHuBaHWe 3HAHWWA, YMEHUH, HABBIKOB, XapaKTEPU3YIOLIUX ATarbl
(dbopMUpOBaHUS KOMIETEHIINN, OCYIIECTBIISIETCS] ¢ TIOMOIIBIO CIEAYIONIeH MoAenn
OLICHKH BBIMOJIHEHUSI TUIIOBBIX 3aJlaHUN W MPAKTUKO-OPUEHTHUPOBAHHBIX 3a/ady,
KOTOpasi O3BOJISIET YCTAHOBUTH COOTBETCTBUE MEXKIY PE3YJIbTATOM BBINOJIHEHUS
3amannii @OC olydarommmcs (CTyJAEHTOM) U YPOBHEM OOYYE€HHOCTH TIO IIKaJie
orieHuBaHus (Tabmuna 4).

Tabmuua 4 — Moaens oneHku BeimoaaeHus 3aganuii POC



[udposoe CnoBecHoe
Onucanue
BBIPDAKEHHUE | BBIpAXKEHUE
5 OTnn4HO BCECTOPOHHEE, CHUCTEMaTH4YeCKoe U  TIJIy0OKoe 3HaHHUE
(3auTeHoO) yueOHOro  marepuana, yMEHHE CBOOOJAHO  BBINOJHATH
MIPaKTUYECKHE 3aJaHMsl, MPEAyCMOTPEHHBbIE IPOTPaMMON,
YCBOUBIIMN  OCHOBHYIO JIUTEpAaTypy UM  3HAKOMBIM C
JIONTOTHUTEIIbHOM JIUTEepaTypoil, PEKOMEHTIOBAHHOM
IIPOrpaMMmoin
4 Xopowo MOJIHOE 3HAaHUE Y4eOHOro Marepualia, YCHEIIHO BBIMOJHSIET
(3auTeHoO) MpPEAYCMOTPEHHBIE B MpOrpaMMe IMpaKkTUYECKHe 3ajaHus,
YCBOMJI ~ OCHOBHYK)  JIUTEPATYPY, PEKOMEHJIOBAHHYIO B
mporpaMMe, CrocoOeH K CaMOCTOSTEIHHOMY ITOMOJHEHUIO H
OOHOBJICHUIO 3HAaHUW M YMEHUU B XOJ€ NajJbHEUIIeH yueOHOM
paboThl U IPO(ECCUOHATILHOM e TEIbHOCTH
3 Y IOBNETBOPUT | 3HAHHUSA OCHOBHOTO Y4eOHO-NIPOrPaMMHOTO MaTepuana B
€JIbHO o0beme, HEOOXOAMMOM sl JajbHeimed yueObl U
(3auTeHo) npencrosimeid  paboThl MO CHEIHATBbHOCTH,  BBIMIOJTHSET
MpaKTUYECKHE 3a/JaHusl, MPEAyCMOTPEHHBIE MPOTPaMMOH,
3HAKOM C OCHOBHOW JIUTEPATYpOM, PEKOMEHIOBAHHOU
MporpamMMoii, HO JOIYCKAaeT MOTPEIIHOCTH B OTBETE U IPHU
BHIMIOJTHEHUH 3aJaHuii, 00Jajas Mpu 3TOM HEOOXOIUMBIMU
3HAHUSIMU ~ JUISI WX  YCTpPaHEHUsT T1OJ  PYKOBOACTBOM
MIPEno1aBaTelis
2 HeynosnerBop | mpoOesibl B 3HAHHUSAX OCHOBHOIO  y4eOHO-TIPOTPAMMHOTO
WUTEJIBHO Marepuana, JONYyIIEeHUE CTYIEHTOM MPUHLIUITAATIBHBIX

(He 3auTeHO)

OMMOOK B BBHINOJHEHUH TPEAYCMOTPEHHBIX MPOrPaMMOM
3amanuii. Kak mnpaBwiio, oneHka '"HeynOBIETBOPUTEIHHO"
CTAaBUTCS CTYJEHTaM, KOTOpbIE HE MOTYT MPOAOIKHUTH
oOydeHHe WA  TOPUCTYNMUTh K  MPodecCHOHATBHOM
JEeATETLHOCTH TI0 OKOHYaHWUM By3a 0€3 JOTMOJHUTEIBHBIX
3aHATUN IO COOTBETCTBYIOUIEN AUCIUIUIMHE.

JlanHass ~ MOJEIb,
choKkycupoBaTh BHHUMAaHHME Ha pe3yJibTaTaXx KaXJAoro OTIEIbHOTO CTYy/ACHTA.
[IpenoxxeHHbIC TTOKAa3aTeIN OLICHKH PE3yJIbTaTOB OOYYECHHS MO3BOJISIOT CISIaTh
BBIBOJIbI 00 ypOBHE OOYYEHHOCTH Ka)XJOTO OTACIBHOTO CTyJACHTa M JaTh €My
PEKOMEHAAITUH JUTS JATBHEHIIIErO YCIICITHOT'O MPOABIKCHHUS B 00yUCHHH.

[TpennoxxeHHbI (HOHJ OIEHOYHBIX CPEJICTB MOXET OBITh MCIOJIB30BaH JIJIs
OIICHKH PE3yIbTAaTOB OOYyYECHHUS OTIEIBbHOTO CTYACHTA, a TaK)Ke IS BBIOOPKH
CTYJICHTOB HaIIPABJICHUS MOATOTOBKH.

SABJIAACH CTYI[CHTOHCHTpHpOBaHHOﬁ, IIO3BOJIAICT
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