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DoH/1 OLIEHOYHBIX CPEICTB ISl IPOBeIeHNs TeKYIero KOHTPOJIS
NMPOMEKYTOUYHOM aTTecTANUM 00y4YAIOIIUXCS M0 JUCHUIINHE (MOXYJIIO)

Hanpagnenune noarotoBku: 38.03.02 MeHe»KMEHT
Hanpasnennocts (mpoduiib) nporpammel: Jloructuka

JucnumianHa: KoHKypeHTOoCIIOCOOHOCTh OpraHu3anui

1. Ilepeyens  KoMmeTreHUU#  00pa3oBaTeIbLHON  NPOIrpPamMMbl,
(popMupyOmuXCcH B IpoLecce 0CBOCHHUS N CHUIIHHBI

[Ipyn mpoBenEHHH TEKYLIETO KOHTPOJS M MPOMEXYTOUHOM aTTECTalUU IO
qucuuiuinHe  «KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh  OpraHuM3aiuil» y oOydarommxcs Io
HarnpasyieHuto nmoaroroBku 38.03.02 MeHepkMeHT, OCHOBHAs oOpaszoBaTelbHas
nporpamma  «MEHEKMEHT»,  HampaBICHHOCTh  (MPOQMIB)  MPOrpaMMbI
«Jloructuka», OLIEHUBAIOTCS KOMIETEHIMH, (POPMUPYIOLIUECS B IPOLECCE
OCBOEHUS 00pa30BaTEIbHON IPOrPAMMBI.

[Ipouecc wu3ydeHus JUCHUIUIMHBI HampaBieH Ha (QOPMHUpPOBAaHUE Y
oOyyaromuxcs CAeAyoIMX KOMISTEeHIINH™:

YK-10 Cnocoben npuHUMaTh 0OOCHOBaHHBIE YKOHOMUYECKHE PELICHUS B
pPa3IUYHBIX O0JACTAX KU3HEAESITEIIbHOCTH.

*[Ipumeuanue:  DeaepanbHblii  TOCYIapCTBEHHBIM  00pa30BaTENIbHBIN
CTaHJAapT BhICHIEr0 OOpa30BaHMS N0 HampaBieHUI0 noArotoBku 38.03.02
MeHeKMEHT

2. OnucaHue mnoka3aTejieii U KpUTepHeB OLEHMBAHUS KOMIIETEHIMH Ha
Pa3IMYHBIX 3TANAX UX (pOPpMHUPOBAHHSA, OIIUCAHHE LKA OLCHUBAHUS.

Onucanue nokaszaTesiedl OIEHMBAHUS KOMIETEHUUM Ha pa3IMYHbIX ATanax
ux  (opmMupoBaHHS ~ OCYIIECTBISETCS B  COOTBETCTBUM C  OCHOBHOM
npodeccuoHanbHOl  oOpa3oBaTenpbHOM  mporpamMmol  By3a. B kadecTBe
MOKa3aTeled  pacCMAaTpUBAKOTCS  PE3yJbTaThl ~ OCBOCHUS  JIHUCIUIUIMHBI,
BBIP@)KCHHBIC Yepe3 3HAHWS, YMCHUS U BiIaJicHus (Tabnmma 1).

B tabnuiie 2 npuBOoAUTCS IIKaja OLICHUBAHUS KOMIIETCHIIMN Ha pa3IMYHBIX
sTanax ux (popMHUpOBaHMS C yKa3aHHEM KPUTEpPUEB WX OlleHMBaHMsI. Bo BTOpoM
CTOJIOIIE TAOJIMIIBI TPUBOJUTCS IIIKAJa OIEHUBAHUS KOMIETEHIIMA Ha Pa3IMUHbBIX
sTanax ux GoOpMUPOBAHHUS B COOTBETCTBUM C 0003HAUYCHHBIM KPUTEPHUEM.

Tabmmma 1 — Onucanue mnokasaTelled OICHUBAHUS KOMIETCHIMHA Ha
pPa3IMYHBIX dTamax UX (HOPMUPOBAHUSI C TOUYKH 3PEHUS PE3YJIbTATOB OCBOCHUS
JUACLUILIVHBL.

Komnerenuus Nuauxkarop Iliianupyemble pe3yabTaThl

HAOCTHKCHUSA 06yqe1mﬂ o JTUCIMIIIMHE




KOMIICTCHINUH

VK-10 Cnoocoben
PUHUMATh
000CHOBaHHEBIE
DKOHOMHYECKHE
pereHus B
Pa3TUIHBIX
001acTax
KU3HEAEATEIHHOCT
51

NJIK-YK-10.4  3naer
PUHITUIIBI
dbopmupoBaHUsI
KOHKYPEHTHOMN
MTO3UIINH,
pazpabarbiBaeT
000CHOBaHHBIE
SKOHOMMYECKHUE
peuieHuss B oOJactu
YKpEIUICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC
TH TIPEANPHUATUS

3HaTh: CYITHOCTb
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
OpraHH3aIimny, (bakTopbl
OKa3bIBAIOIIIHE BIIMSTHUC Ha
YPOBEHb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH,
METOTUKH OIICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpTaHU3aIiK, CTPATEIHH CO3IaHUS
KOHKYPEHTHBIX IIPEHMYIIECCTB
YMeTh: NMPOBOAUTH HCCIENOBAHUE

IIOHATHUA

KOHKYPEHTHOM Cpelbl
OpraHu3alluu, MIPOU3BOIUTH
OLICHKY YPOBHS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpTraHU3AIH, OCYIIECTBIISITh BHIOOD

KOHKPETHBIX MEPOIPUSATHI
HAIlPABJIICHHBIX ~ HA  IOBBIIICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
3aBUCUMOCTH  OT  PE3yJbTaTOB
aHam3a, 000CHOBBIBATH

MPUHUMAEMbIE PEIICHUS
Bnanets: HaBbIKAMH TIPOBEICHHUS
VCCIICIOBAaHNM, HAIIPABJICHHBIX Ha
AHAJIN3  KOHKYPEHTHOM  CpExpl,
HaBBIKAMM BBIABJICHHUS M OLEHKH
apameTpoB,  3HAYUMBIX  JJIA
MTOBBIILICHHUSI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3alny, HaBBIKAMH
pa3paboTKu Mep CTpaTeruyecKkoro
XapaKTepa MO MOBBIIIEHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alMH

Tabnuma 2 — Kpurepuu u mikana olieHMBaHUSI KOMITETEHIIUN Ha Pa3IUYHBIX dTamax

ux (OpMUPOBAHUSI.

Kpurepun Ixana
OllEHMBAHHUA KOMIIEeTEHI M OLlCHUBAHUA
JloCTHUTHYTBII YpPOBEHBb OILIEHKH PE3yJbTaTOB OOYYEHHS IOKA3bIBAa€T, YTO
CTYIEHT O0JajlaeT HeOOXOAUMON CUCTEMOW 3HAHWM M BIIaJeeT HEKOTOPHIMU [Toporossrit
YMEHMSIMH TI0 JUCHUIUIMHE, CHOCOOEH IOHMMaTh U HWHTEPIPETHPOBaTh | (00s3aTeIbHBIN)
OCBOCHHYIO MH(OPMAIIHIO, YTO TO3BOJIUT €My B JAalbHEHIIIEM Pa3BUTh TaKHe




Kpurepun
OILICHNBAHMS KOMIIETEeHIUIl

HIxaJnaa
OLICHUBAaHUSA

Ka4yecTBa YMCTBEHHOM AEATEIbHOCTH, KaK INTyOMHA, TMOKOCTh, KPUTUYHOCTb,
JI0Ka3aTeNbHOCTh, 3BPUCTUYHOCTD.

JlOCTUTHYTBI YpOBEHb OLIEHKH DPE3Yy/IbTaTOB OOYUYEHMs IOKAa3bIBAET, 4TO
CTYAEHT o0jamaeT HeoOXOIUMON CHUCTEMOW 3HAHMW TEOPETHUYECKHX OCHOB
(YHKLIMOHUPOBAHUS SKOHOMUYECKUX CHCTEM B LI€JIOM, OT/AEIbHBIX UX chep U
3BEHbEB, BJIAJICCT HEKOTOPHIMU YMEHUSIMH aHAJIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alliy, YTO IO3BOJIUT €My B JaJbHEHIIEM pa3BUTh NPAKTUYECKUE
YMEHUS B JAaHHOM HarpaBJIeHUH MPO(ECCHOHATBHON IEATEIbHOCTH.

JIOCTUTHYTBIE YpOBEHBb OIIGHKM PE3YJIbTaTOB OOYYEHHUS MOKAa3bIBAET, YTO
CTYACHT TMPOJEMOHCTPHPOBAN TIJIyOOKHME NPOYHBIE 3HAHUA M Pa3BUTHIC
NPaKTHYECKHE YMEHHMS W HaBBIKM, MOXKET CpaBHUBATh, OICHWBATh W
BBIOMPAaTh METOJBl pEIICHHWS 3aJaHuii, padoTaTh leJEeHANPABICHHO,
UCTIONB3Ysl CBS3aHHBIC MEXKAY CO00H (HhOpMBI MpeAcCTaBICHUS HH(MOPMAIHH.
JloCTUTHYTBI YpPOBEHBb OIICHKH pPE3YyJIbTaTOB OOYYEHHS IOKAa3bIBAET, YTO
CTYZIEHT NPOAEMOHCTPUPOBAJT 3HAHNE TEOPETHUYECKUX TTOJIOKEHUH B 001aCTH
yIIpaBJIEHUS] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO, MPAKTHUYECKUE YMEHHUS M HABBIKH
aHaJM3a M WCCIEIOBaHMH HAa OCHOBE THUIIOBBIX METOIUK M JCHCTBYIOLICH
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBOM 0a3bl.

T1oBBIIIIEHHBIN

JIOCTUTHYTBI YPOBEHBb OILICHKU PE3YJIbTATOB OOYYCHHS CBUICTEIBCTBYET O
TOM, 4YTO CTYJIEHT CIOCOOeH 0000IaTh ¥ OICHHWBATh HWH(OPMAIHIO,
NOJYYCHHYKD HA OCHOBE HCCIICJOBaHWs HECTAaHJAPTHON  CHUTYaIlWH,
WCIIOJIb30BATh CBEACHHSI U3 PA3IMIHBIX HCTOYHUKOB, YCIICITHO COOTHOCS HX C
NPEIOKEHHON CUTYyalnueH.

JIOCTUTHYTBIN YpOBEHBb OIICHKH PE3YJIbTATOB OOyUYEHUS CBUACTECILCTBYET O
TOM, YTO Yy CTyJCeHTa C(HOPMHUPOBAHBI CUCTEMHBbIC 3HAHHA B 00JACTH
VIIPaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO, HEOOXOTUMBIC IS  PEHICHUS
KOHKPETHBIX 3a/lady, CBSA3aHHBIX C DJKOHOMHUYECKHMMH CHCTEMaMH, UX
CTPYKTYpOW ¥ HamNpaBICHUSMHU TOJUTUKA TOCYAApCTBA; MPAKTHYCCKHEC
YMEHHsI U HaBBIKHM aHalIM3a M MHTEpIpeTaruy uHPpOpMaIiy, coaepKameics
B TUTAHOBBIX JIOKYMEHTaX U OTYCTHOCTH OPraHU3aluil Pa3InIHBIX MTPABOBBIX
dbopM, TyOIMYHO-TIPABOBBIX OOpa30BaHMU, a TaKKe HCIIOIL30BaHUSA
MOJTYYEHHBIX CBEJICHUH IS MPUHSATHS YIpaBlIeHYeCKUX perneHuid. CTyIaeHT
CIOCOOEH CHCTeMaTHU3MpoBaTh W 0000maTe HH(OpPMALHMIO TO BOMPOCAM
IUTAHUPOBAHWS ¥ KOHTPOJIS  YIPAaBIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO,
000CHOBBIBaTh BHIOOp METO/a yMpaBICHHS A PElIeHHUS 3a7ad B 00IacTH
po(hecCHOHATILHON e TEIbHOCTH.

[IponBuHYTBII

3. OueHOYHBIE CpeACTBA /ISl MPOBEAEHUS] TEKYIIero KOHTPOJIA OCBOEHMS

AUCIUILIHHBI

Bonpocet ona camokonumponsa u noo2omoeku K meKyuwiemy KOHMPOIIO

Memooom onpoca

Tema 1 BBeneHue B ynpapiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

1. YTo Takoe KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH?

2. Kakue (axTopbl 0OKa3bIBaIOT BIMSHUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh?
3. KakoBa CyIIHOCTh MOHSTHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IPEeANPUATUS?




4. ITpu IIOMOILHA KaKuXx roKazaresnen MOKHO OLIEHUTb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OTpacin?

5. UYro mnpeacTtaBiaseT co0OM HalMOHANIbHAs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
(KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh CTpaHbI)?

6. Kakue mnokazatenun MOTYT OBITh HCIOJIb30BAHBI JIJISl TMPOBEICHUS
CPaBHUTEJIBHOTO aHAJM3a YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3IMYHbIX CTpaH?

Tema 2 KonkypenTHast cpeaa opranusauuu. IloHsaTHe W BHIBI
KOHKYPEHTOB

1. B yem CymHOCTh HOHSTUS KOHKYPEHIUA?

2. KakoBa poJib KOHKYPEHIIUN B COBPEMEHHON 3KOHOMHUKE?

3. KakoBbl yc10BUsl BOSHUKHOBEHUSI KOHKYPEHLUN ?

4. PackpoiTe coAepKaHUE NATH KOHKYPEHTHBIX CHJI, KOTOPHIE ONMHUCHIBAET
M. THoptep.

5. [Moptdenbuble MosIenu cTpaTernyeckoro ananusa. Matpuia boctonckoi
KOHCYJIbTalIMOHHOM Tpynmbl. Matpuiia McKincey

Tema 3. UccnenoBanne KOHKYPEHTHOM Cpejbl.

1. KakoBbl 1IelM W OCHOBHBIC HANpPABJICHUS] HCCIEIOBAHUS PHIHOYHOMN
koHkypeHiuu? SWOT-ananus.

2. Kakue MCTOYHHKM BTOPUYHOM MH(OpPMALMK O KOHKYPEHTax Bbl MOXKETE
Ha3BaThb?

3. [Ilepeuucnure METOABI HCCIEIOBAHMM, KOTOpBIE II€JIECOOOpa3HO
MCIIOJIB30BaTh MPU U3YYEHUU KOHKYPEHTHOM Cpeibl MPEANPUATHs (OpraHu3alum).

4. Kakue kiaccupuKaimoOHHbIE TPYIIbl KOHKYPEHTOB MOHO BBIJCIUTH IO
MPU3HAKY MOTPEOUTETBCKOTO BOCIIPUATHUSA?

5. Uto npencraBiusieT co00i KOHKYpEHTHas kapTa peiHKa? J[s kakux neneun
OHAa COCTaBJISIETCS?

Tema 4. OueHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApA.

1. Yto Takoe KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa?

2. Kakue (akTopbl OKa3blBalOT BJIMSHHE HA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
ToBapa?

3. Kakue Meroapl OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapOB Bbl MOXETE
Ha3BaTh?

4. B yeM cX0ICTBO paCCMOTPEHHBIX METOJUK, & B UEM pa3IUUHE?

5. Kakue mnpeumymniectBa M HEAOCTATKH PACCMOTPEHHBIX METOJIUK BbI
MOYETE Ha3BaTh?

6. Ilo xakoii  ¢Qopmyre  MOXKHO  paccuuTaTh  KOIP(PULIHUEHT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOoBapa’?

7. Kakue napamerpel KadecTBa TOBapa ClEAyeT BKIIOYWTb B OLIEHKY
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?

8. M3 yero ckiaablBaeTcsl IMOKa3aTellb 3aTpaT HCIOJIb3YEMBI B OLIEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa?



Tema 5. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPTraHU3aAMHU

1. KakoBa cymHOCTb TOHATHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MIPEANPUATUS?

2. Packpoiite COJIepKaHHe ATaIloOB npoiiecca yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPEANPUATUS (OpraHUu3aliHN ).

3. Ha3zoBuTe OCHOBHBIE METOJbI aHAJIN3a YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS.

4. Kakve KOIMYECTBEHHBbIE METOJMKH aHAM3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NpEANpUsTUS Bbl MOXKETE Ha3BaTh? B ueMm npenmyiiiecTBa JaHHBIX METOIUK?

5. JlaWTe XapakTEepUCTUKY TIpPYIIE KAadEeCTBEHHBIX METOAMK aHAJIN3a
KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH mpeanpusTus. KakoBa cdepa TpUMEHEHHUS ITaHHBIX
METOUK?

6. PackpoiiTe OCHOBHBIE TMOJOXEHUS CMEIIAHHBIX METOJUK OIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MIPEAPUSATHS.

Tema 6. KoHKypeHTHbIE IPEeUMYIECTBA

1. PackpoiiTe CyIHOCTb MOHATHUS «KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILECTBO.

2. KakoBbl  TpeOOBaHUS  MpEABSABISEMblE K  KOHKYPEHTHBIM
IPEUMYILECTBAM?

3. UYro mnpencraBisieT coOOM KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO BBICOKOTO
nopsiaka? KakoBbl HCTOUHHUKH NOJA00OHOTO KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA?

4. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY pa3IMYHbIM (hopMaM MPOSBIECHUS KOHKYPEHTHBIX
PEUMYILECTB.

5. Packpoiite conepkaHus MOHSATHS «KIIFOYEBAs KOMIIETEHUHs». KakoBbI
MIPEUMYLIECTBA KIIOUYEBBIX KOMIIETEHIINN?

Tema 7. Cucrema crparern4ecKuXx MEPONPUATHH MO IOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHM3auuu

1. B yeMm CyImHOCTh CTpATETUH JIUJIEPCTBA B U3JIEPKKAX?

2. KakoBbl pBIHOYHBIC YCIOBUS peaM3alliU CTPATETUU JUJEPCTBA B
u3ziepxkKax u nuddepermnuam Topapa’?

3. Packpoiite comepxaHue pUCKOB MPUCYIIUX CTpaTErnu (POKYCUPOBAHUS.

4. KakoBbl OCHOBHBIE TTyTH peaIN3alliy cTpaTeruu GOKycupoBaHus?

5. KakoBbl 0COOEHHOCTH CTpAaTErvH MOBBIIMIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
CBSI3AaHHOM C YIIPABJICHUEM NEPCOHAIIOM OpPraHU3aLNu?

Tema 8 IIpoOsieMbl NMOBBIIEHUA KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH POCCHICKUX
npeAnpusaTHH.

1. Kakue mnpoGnembl JOCTHKEHHME KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO — YpPOBHS
OTEYECTBEHHBIX JIOTUCTUYECKUX MPEANPUITUI BBl MOKETE HA3BaTh?

2. KakoBbl yCIOBUS BHEHIHEH Cpefpl, MNPEMATCTBYIOIIHNE MOBBIIIEHUIO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCUHUCKUX JIOTUCTUUECKUX MPEITPUITUN?

3. KakoBbl OnarompusTHbIE YCIIOBHSI BHEIIHEW Cpeibl, CIOCOOCTBYIOIINE
poCTy  YPOBHS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  POCCHUMCKHMX  JIOTUCTHYECKHX
OpEeAnpUSTANA?



4. JanTe XapaKTEepUCTUKY OCHOBHBIM CTpaTerusaM pocra
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU OT€UYECTBEHHOM JIOTUCTUKH.

5. Packpoiite conep:kaHWE TPUOPUTETHBIX HAIMPABICHUNW TMOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU B c(hepe JTOTUCTHKH.

6. KakoBbl OCHOBHBIE HANpPaBJIEHUS T'OCYJAPCTBEHHOM MOIIEPKKHA IPEL
JOTUCTUYECKUX  NPUATHA B TMpOLECCE  TMOBBIMICEHHS  YPOBHI  HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEIIIHEM PBIHKE?

4. OueHoyHbIe CpeACTBA MNMPOMEXYTOUYHOW aTTecTaluM sl OLEeHHMBAHMS
YPOBHS (OPMHMPOBAHHUST KOMIIETEHIMH, COOTHECEHHOI0 C IUIAHMPYEeMbIMHU
pe3yJbTaTaMu 00y4YeHHsl M0 AMCHUIIMHE:
Ilo komnonenme KomnemeHyuii «3HAMb)»

1.Posib KOHKYpEHIINH B PBIHOYHON YKOHOMHUKE.

2.0Opranuzanus (pupma) U ee MECTO Ha PhIHKE.

3.PpIHOK ¥ PBIHOYHBIE HUIIN.

4. KOHKypEeHIIUS: TIOHSTUE U BUIBL.

5. OCHOBHbIE OHATHS U YPOBHH aHAJIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

6. MccnenoBanyre KOHKYPEHTHOM CPEJIbI.

7. IloHsATHE KOHKYPEHTHOIO IPEUMYILECTBA.

8. Teopus «uenmoBeueckoro kanutana» P. Jlykaca.

9.Teopus koHKYpeHTHbIX npeumyiiecTB M. [Toptepa.

10.Cranuu hpopMupoBaHusl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB.

11.YpoBHH obGecriedeHns: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allUu.

12.TToaxompl K OIIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBI (OpraHU3alliH).

13.Bueminue U BHYTpeHHUE (PAKTOPbl KOHKYPEHTHOIO MPEUMYIIECTBA
(bupMBbI (OpraHU3aLNH).

14. beHUMapKMHI KaK COBPEMEHHBId METOJl OW3HEC-TJIAHUPOBAHUS M
MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEAIPUITHS.

15..IToxxoapr K OLICHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU IepCoOHaIA.

16.IToxxo1bI K OIICHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIIYT.

21.BHemHMe M BHYTpeHHHE (DAKTOpPbl KOHKYPEHTHOTO MpPEeUMYIIECTBa
MPOYKIUU, pabOT, YCIIYT.

22.Cuctema obecrieueHus KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIlHH.

23.0OCHOBHBIE THIBI CTPATETUH KOHKYPEHTHOW OOpBHOBI.

24 .BuonenTHasi CTparerusi KOHKYPEHTHOU OOpBHOBI.

25.I1atuentHass cTpaTerusi KOHKYPEHTHOW OOphOBI, €€ MpeuMyIlecTBa.

26. KoMMyTaHTHas1 CTpaTerus.

277. DKCIIEpEHTHAs CTPATETHS.

28. OcCHOBHBIE TYTHU TMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH POCCHUICKUX
JIOTUCTUYECKUX TIPEANPUATUM.

Ilo komnonenme KomnemeHuuil « Ymemoy:



1.PackpoiiTe copepkaHue NSITH KOHKYPEHTHBIX CHJI, KOTOPBIE OMUCHIBAET
M. IHoptep.

2.KakoBbl LIeIM M OCHOBHBIC HANpaBICHUS MCCIEAOBAHUS PBIHOYHOM
koHKypeHimu? SWOT-ananus.

3. Kakme uCTOYHMKM BTOpUYHOW HH(OpPMALIMM O KOHKYPEHTax BbI
MO’KETEe Ha3BaTh?

4.Kakue xiaccu(pUKallMOHHBIE TPYNIBl KOHKYPEHTOB MOYKHO BBIIEIHUTH
10 MPHU3HAKY MOTPEOUTEIHCKOTO BOCIIPUITHS?

5. Yro mpencraBisier coO0OM KOHKYpeHTHas kKapTa peiHKa? J{1s Kakux
1eseil OHa cocTaBisieTcs?

6.Kakne mnapamerpel kauecTBa TOBapa CIEAYET BKJIIOYUTh B OLICHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

7. W3 4wero ckiagpIBaeTCsl MOKA3aTENb 3aTPAT MCHOJIB3YEMBIA B OLICHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa?

8.  Packpoiite = copepkaHue  3TamoB  Mpoliecca  YIPaBICHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS (OpraHU3aIlnn ).
9. Hasosure OCHOBHBIE METOBI aHaian3a YpOBHS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPENPUITHSL.

10. Kakue KoJIM4ecTBEHHbIE METOJJMKH aHaJIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IPEANPUATHS BBl MOXKETE Ha3BaTh? B ueM nmpeumyIinecTsa JaHHbIX METOAUK?

11. [JlaiiTe XapakTEpUCTUKY TPYyNIE KAYECTBEHHBIX METOAWK aHajIu3a
KOHKYpPEHTOCOCOOHOCTH mnpeanpusaTus. KakoBa cdepa npuMeHEHUS IJaHHBIX
METOINK?

12. PackpoWTe OCHOBHBIE MOJIOKEHUS CMEIIAHHBIX METOJIMK OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS.

13.laiiTe =~ XapakTepuCTUKY  pa3au4yHbIM  (popmMaM  MPOSIBICHUS
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYLIECTB.

14. PackpoiiTe coqiepx’aHus TOHATUS «KJIKOUYEBask KOMIETEeHIUs». KakoBbI
IPEUMYIIECTBA KIIFOUEBBIX KOMIIETEHIIUI?

15.KakoBbl pBIHOYHBIE YCIIOBHS peaJu3allMd CTPAaTErMu JIMIEPCTBA B
u3niepkkax u nuddepermnuam Topapa’?

16.. PackpoiiTe = coaepxkaHuW€  PHUCKOB  MPUCYIIUX  CTPATETUHU
dboxycupoBaHusl.

17. KakoBbl OCHOBHBIE ITyTH pealli3alii CTpaTeruu GOKyCUPOBAHMS?

18. KakoBbl OCOOEHHOCTH CTpaTeruu NOBBILIEHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU, CBA3AHHOM C yIIpaBiIeHUEM MEPCOHATIOM OpraHu3aIiu?

19. Kakue mnpobOnembl AOCTUKEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO YPOBHS
OTEUYECTBEHHBIX MPEIIPUATHI Bbl MOKETE HA3BATh?

20. KakoBbl ycIIOBHSI BHEIIHEW CpEbl, MPEMATCTBYIOLIME MOBBIIIEHUIO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH POCCUNUCKUX TIPEATIPUATHN?

21. KakoBbl OyiaronpusiTHbIC YCJIOBHS BHEITHEH CPeIbl, CTOCOOCTBYIOTHE
POCTY YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUMCKHUX TPEITPUITUN?

22.  JlailTe  XapakTEepUCTUKY  OCHOBHBIM  CTpaTerusiMm  pocTa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OT€UECTBEHHOM SKOHOMHUKH.



23.BuemHne u BHyTpeHHUE (PAKTOPhl KOHKYPEHTHOTO MPEHUMYIIECTBA
IepcoHaa.

24 IlpuHuunbl BeIOOpA CTpaTErvii U OCHOBHBIE MPABUJIA €€ MPOBEICHNUS

25. baza u rpanuiibl 3GPEKTUBHOCTH KPYITHOTO MPOU3BOICTBA.

26.2BOIIIOIIMOHHBIN TTyTh (PUPMBI-TIATUEHTA.

27. [lloprdenbHble MOJETM CTPATETMYECKOrO aHalu3a. Marpuia
BocToHckoit koHCynbTalMoHHOM rpytinbl. Matpuiia McKincey.

28. KakoBBI OCHOBHBIC HAIIPABJICHHS TOCYIaPCTBEHHON MOACPKKH TIPE/I-
POCCUNCKUX JIOTUCTUYECKUX NPEANPUSITUN B MPOILIECCE MOBBIMICHUS YPOBHS HUX
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEITHEM PBIHKE.

o komnonenme Komnemeuuuﬁ «Bnaoemw nasvikamurn:

1.ABTOMacTepcKkasi, HaxoAslascsi B HEOOJBIIOM TOpPOAKE, HAa OKpauHe,
W3HA4YaJbHO OblIa OPUEHTUPOBAHA HA JIBE TPYyNIbl KIUEHTOB. C MepBOM rpymIon —
MECTHBIMU KUTENIAMH, 1po0seM HeT. Cripoc HEOONBIIONW, HO YCTOMYMBBIA. A BOT
CO BTOPOU T'PYNIION — TPAH3UTHBIM TPAHCIIOPTOM, CUTyalusl pa3BUBAECTCS HE TAK,
Kak Obuio 3amymaHo. lIpodunaktudeckuii W HEOOJBIIOW TEKYIIUA PEMOHT
BOJUTEIHN MO-TIPEKHEMY OCYILIECTBISIIOT Ha 3alPABOYHBIX CTAHIMAX, HECMOTpPS Ha
0o0J1ee BHICOKHE LICHBI.

1. Ompenenute CUIbHBIE U Clla0ble CTOPOHBI KOMIIAHUH, CPOPMYIUPYHTE
KOHKYPEHTHBIE [TPEUMYIIECTBA U TPOOIEMbI KOMITAHUH.

2. IlpoBenuTe KOHKYPEHTHBI aHAJIM3 [0 MOJEIH IISITH KOHKYPEHTHBIX CHUII
M. Iloprtepa

3. Kakux 0a30BbIX CTpaTeruili NmpuIEp)KHUBajach KOMIIAHUS HAa Pa3HBIX
JTamnax pa3BUTHUs On3Heca?

4. ChopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTPATErHi0 pa3BUTHS KOMIIAHUH,
HAa30BUTE NPEACTABIECHHBIE B KEWCE U BO3MOXKHBIE MIPOrHO3UPYEMBIE AEUCTBUS 110
MOJJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTEruu

2. JIeTckuii IEHTP MOMOJHUTEILHOTO oOpa3oBaHus. L{eHTp co3mad B ceHTsIOpe
2009 roga. 3a Bpems cyliecTBOBaHUs ObLI MPOWJIEH MYTh OT OJHOM aBTOPCKOM
mporpaMmbl 10  00pa3oBaTENbHOTO KOMIUIEKCa BKiIroHaromiero Oosiee 10
HalpaBJICHUI, CpeAu  KOTOpPbIX  JETCKOE€  MPUKIAIHOE  TBOPYECTBO,
COBPEMEHHBIN TaHEIl, BOKAJI, IAXMaThl, aHTJIMACKUH S3bIK U T.II.

B uentpe mnpoBomsTCS NETCKHWE AHU POXKACHUS W Jp. NPa3AHUKH
(HanmpumMmep, Ipa3THOBAHKE HOBOTO T'OJ1a).

Kpome TOro, meHTp 4acto BBICTYNAeT IUIOLIAAKOW JJisi MPOBEIACHUS
paliOHHBIX U Ja)Ke OOIIEropOACKUX JETCKUX KOHKYPCOB.
OcHOBHOI Mpo0JIEeMOI HAa JAaHHBIM MOMEHT SIBJISIETCS HU3Kas HAIMOJIHSIEMOCTH
TPYIIIL.

1. Onpenenute cuibHblEe U Cla0ble CTOPOHBI KOMMIAaHUH, CHOpMyIupyiTe
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA U MTPOOJIEMbl KOMIIAHUH.



2. IlpoBeauTe KOHKYPEHTHBIN aHAW3 MO MOJEIH MATH KOHKYPEHTHBIX CUJI
M. IToprepa

3. Kakux 0a30BBIX CTpaTeruil NpUIEPKUBATACH KOMIIAHHMS Ha Pa3HBIX
JTamax pa3BUTHUs Ou3Heca?

4.  ChopmynupyiTe KOHKYPEHTHYIO CTpPATErHi0 pa3BUTHS KOMITAHUH,
HA30BUTE MPEACTABICHHBIEC B KE€ICE U BO3MOYKHBIE IPOTHOZUPYEMBIE AEHCTBUS MO
MOJJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu

3. Marasun "[launsni". B accopTumeHTe MarasmHa CEMEHa, JYKOBHIIBI,
yIoOpeHusi, paccaza, KOMHATHBIE PACTEHUs, CaJ0Bbleé HHCTPYMEHThI, KHUTU 110
CaZOBOJICTBY U T.II.
OnHOM U3 OCHOBHBIX NPOOJIEM Mara3uHa SIBISIETCS YPE3MEPHO BBIPAKECHHBIC
Ce30HHbIE KoJieOaHus cipoca. C 1e1bl0 BhIpaBHUBAaHMS COBITA B TEUCHHUE TOJIa
MPEANPUHATA TTONBITKA BBEJICHUS B ACCOPTUMEHT MOJIAPOYHBIX CePTU(HHUKATOB.
CepTuduKaThl CIPOCOM HE MOJIB3YIOTCS.
1. Omnpenenute CUibHBIE U CIa0ble CTOPOHBI KOMIAHUH, CHOPMYITUPYUTE
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA U MPOOJIEMbl KOMITAHUU.
2. IIpoBeauTe KOHKYPEHTHBIN aHAIN3 110 MOJAEIH MSITH KOHKYPEHTHBIX CHII
M. Iloptepa
3. Kakux 0a30BbIX CTpareruil MNpuiepKUBaIach KOMIIAHUS HA pPa3HbIX
JTanax pa3BUTHUs Ou3Heca?
4. CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTPATErHI0 pa3BUTHS KOMIIAHHH,
HA30BHUTE IMPEICTABICHHBIE B KEHCE U BO3MOXKHBIE MPOTHO3UPYEMBIE JEHUCTBHUS T10
MOJJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTEruu

4. CanoH KpacoThl pacroyiaraetcsi B KpynHoMm ¢uTHec-nienTpe. Cpenu yciayr
caJloHa KpacoThl — JKEHCKHE, MYXKCKHE U JETCKHE CTPUKKH, OKpalluBaHHUE
BOJIOC, MAaHUKIOp U neauktop. OcHOBHas mpobiieMa — HEpaBHOMEPHBIN CIPOC
(HU3Kas 3arpyKEHHOCTh MacTepOB B pabouee Bpems B Oy THUE JHH).
1. Ompenenute CUIIbHBIE U clladble CTOPOHBI KOMIIAHUH, CPOPMYITUPYITE
KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA U MTPOOIEMbI KOMITAHUH.
2. IlpoBenuTte KOHKYPEHTHBIN aHAJIN3 1O MOJENHU MSATH KOHKYPEHTHBIX CHJI
M. Iloprtepa
3. Kakux 0a30BBIX CTpaTeruii MpUAEpKUBajIach KOMIAHUS Ha Pa3HBIX
JTamnax pa3BUTHUs Ou3Heca?
4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpATeTHIO Pa3BUTHS KOMIIAHUH,
HA30BUTE MPEICTABICHHBIC B KeiiCE W BO3MOXKHBIC TIPOTHO3UPYEMEBIE JEHCTBUS 110
NOJJIEP>KKE BEIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu

5. IIIBeitHOe aTenbe pacmoiaraercsi B OJHOM M3 LIEHTPAIbHBIX PailOHOB
ropona. TpagumoHHO arenbe ObUIO OPHUEHTHPOBAHO HA MPOCTHIC, HO MAaCCOBBIC
3aKa3bl — IITOPHI, MOCTENbHOE Oelbe W T.M. NIl MPEANPUATHN OBITOBOW cepbl
(rocTuHUIEL, Kade u mp.).

HoBpii1 ynpansromuyii pemm MepeOpPUEHTUPOBATh aTENIbe Ha MOIIUB
aBTOpckoil  onmexapl. CMeHa o0OOpyJIOBaHUS, TMOBBIIICHUE KBaTU(UKAINH



pabOTHHUKOB, TTPHUEM Ha paboOTy AU3aMHEPOB — BCE MPONUIO ycrmenHo. OcHOBHAS
3ajlaya - PErno3uIMOHUPOBAHNE MApPKU U (OPMUPOBAHUE HOBOTO OJIaronpusiTHOTO
oOpa3a aresnbe y NOTEeHIIMAIbHBIX TOKYMaTeNeH.

1. Omnpenenute cuibHbIE U Ca0ble CTOPOHBI KOMMIAaHUH, CHOpMyIupyiiTe
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA U MPOOJIEMbl KOMITAHUU.

2. TlpoBenuTe KOHKYPEHTHBIA aHAJIU3 1O MOJIETH MSTH KOHKYPEHTHBIX CHUII
M. IToprepa

3. Kakux 06a30BbIX CTpaTeruil MpHIep:KUBaJaCh KOMIIAHHUS Ha Pa3HBIX
JTamax pa3BUTHs OuzHeca?

4.  CdopmynupyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTpAaTeTHIO pa3BUTHSA KOMIIaHUH,
HA30BHUTE IPEICTABICHHBIE B KEHCE U BO3MOKHBIE MPOTHO3UPYEMBIE JEHCTBHUS 110
MOJJIEP>KKE BBIOPAaHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTErnu

6. Y4eOHbIl LEHTp MO H3YYEHHI0 WHOCTPAHHBIX S3bIKOB HUMEET B CBOEM
pacnopsHKEHUH BbICOKOKBAJIM(UIMPOBAHHBIX CIELUATUCTOB M HECKOJBKO
yueOHBIX KiaccoB. LIeHTp pacmnonoxkeH B HEMOCPEACTBEHHOW Oim30cTH 0T 3-X
IIKOJI 1 OCHOBHYIO MacCy KJIMEHTOB COCTABJSAIOT IIKOJIBHUKU. OTINYUTENBHON
4epToil paboThl SIBISETCA MPOBEICHUE YacCTH 3aHATHI JUCTAaHIMOHHO (Yepe3
ckain). [lonoxuTenbHas cTopoHa B TOM, UTO YYEHUK MOXKET BbIOpATh yA00HOE
JUTSL HETO BpeMsl 3aHsATuM (B uHTEepBasie 6-24 4.). K ToMy ke MHAMBUIyabHbIE
3aHsTUA Oosee 3hdexTuBHBI. OTHAKO CTOMMOCTh MOAOOHBIX 3aHSITUI JOBOJIBHO
BBICOKA U CPEJIA POJUTENEH IIKOJbHUKOB HE HaIllJIa CIpOca.

1. IlpoBeaute 6azoBerii SWOT-ananu3a npeanpusTus.

2. IlpoBenute KOHKYpeHTHBIN aHann3 1o mojenu d. Kornepa

3. Kakwue, Ha Bal B3IJIA/l, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHLIUU CYIIECTBYIOT Y (PUpPMBI?

4. CdopmynupyiTe OCHOBHBIE METOJABI OIIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

(bupMbI U3 IpUMeEpa U BO3MOXKHBIE IIYTH €€ CTPATErnYeCKOro pa3BUTHSI.

7. luTepHeT Mara3uH JETCKUX KOJISICOK M KPOBAaTOK YCIICIIHO JECWCTBOBAI Ha
pblHKE Bce 6 JIeT ¢ MOMEHTa OTKpbITUs. (OCHOBHOW HEIOCTaTOK —
HEBO3MOXKHOCTh OCMOTPETh M OMPOOOBATH TOBApP IMEpe]] MOKYMKOM, YCIEITHO
KOMIIEHCUPOBAJICSI HU3KHUMU LIEHAMH Ha IPOYKIIHIO.
OnHako KOHKYPEHTHI B TMOCJIEAHEE BpPEMSI OCBOWJIM AHAJIOTMYHBIE KaHasbl
MOCTAaBOK M KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO CONUIO Ha HeT. Pemenue ObLIO
HalJICHO B OpraHu3alMd COTPYAHUYECTBA C HOBBIM  IOCTaBIIMKOM
BBIITYCKAIOIIETO COBPEMEHHBIC, OYE€Hb YJO0OHBIC KOJSICKH, HE HMEIOIIUe
aHAJOTOB Ha pblHKE. TeM He MeHee PBIHOK I0OKa HE MPUHSI HOBYIO
MPOYKITHUIO.

1. IIpoeaute 6azoBbiit SWOT-ananu3za npeanpusTus.

2. TlpoBennTe KOHKYpEHTHbIN aHanu3 o mojenu @. Kotnepa

3. Kakwue, Ha Bam B3MJIsII, KJIFOUEBBIE KOMIIETCHIIUH CYIIECTBYIOT Y (GDUPMBI?

4. CdopmynupyiTe OCHOBHBIC METOABI OIIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

(bupMBI U3 IpUMEPaA U BOBMOXHBIE ITyTH €€ CTPATETUIECKOTO PA3BUTHUS.



8. ®uTHECC-LEHTp MpeJiaraeT KIMeHTaM TUIOBOW HAOOp YCIyr — pa3iHyHbIe
BUJIbI OOEBBIX MCKYCCTB, CIIOPTUBHBIC TAaHIIbI, 3aHATHUS HOTOM, TpEeHaKEPHBIN
3as. C 1enblo yBEIWYEHHUs CIipoca ObUIO pEelIeHO HaNpaBUTh YCHIIMS Ha
NPUBJICUYCHUE CEMEM  CYIEeCTBYIOUX  KiaueHToB. OpHako  mombITKa
NPSIMOJIMHEWHOTO (pOpMUpOBaHUS 0a3bl NaHHBIX U MPOABUKEHUS CBOUX YCIYT
BbI3BaJIa OTPUIIATEIILHOE OTHOIICHHUE Y CYIIECTBYIOIMIUX KIMEHTOB.

1. IIpoBenute 6a3oBbiit SWOT-aHanuza npeanpusaTHUs.

2. IlpoBenute KOHKYpeHTHbIN aHanu3 1o monenu d. Kotiepa

3. Kakue, Ha Balll B3I, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHIIUH CYIIECTBYIOT y (PUPMBI?

4. CdopmynupyiTe OCHOBHBICE METOABI OIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

¢bupmbl U3 TpUMepa U BO3MOXKHBIE ITYTH €€ CTPATETHYECKOTO Pa3BUTHA.

9. AreHTCTBO HSHb W  TyBEpHAHTOK HWMEET  IMIUPOKHA  IITaT
KBaJIM()ULIUPOBAHHBIX HSHb, TYBEPHAHTOK U PENETUTOPOB. AKILIEHT Ha paboTe C
IIEPCOHAJIOM JIEJIaJl Ar€HTCTBO BBICOKO IOITYJIIPHBIM B CBOEM I'OPOJIE.
C 1menpl0 pacliMpeHHsl pbIHKA CcObITa OBUIO pEIIEHO OCBauBaTh HOBBIM
reorpauueckuii pbiHOK. lccnenoBaHus MOKa3alu JIOCTAaTOYHBIM YpPOBEHb
IUIATEKECIIOCOOHOTO CcIpoca B COCEAHEM ropojae — cryTHuke. OnHako
IIEpBUYHAs pEeKJIaMHasl KaMIIaHKWsI HA HOBOM PBIHKE pe3yJipTaTa He Jala.

1. Iposeaute 6azoBbiit SWOT-ananu3za npeanpusTus.

2. IlpoBenute KOHKYpeHTHbINM aHan3 1o moaenn . Kotiepa

3. Kakwue, Ha Bam B3MJIsI, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHLIUU CYIIECTBYIOT Y (PUpPMBI?

4. CdhopmynupyiiTe OCHOBHBIE METOJbI OLEHKH KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH

(bupMBI U3 TpUMEpPa U BOBMOXHBIE ITyTH €€ CTPATETHYECKOTO PA3BUTHS.

10. BHOBb CO31aHHOE JTOTUCTHUYECKOE MPEANPUATHE PACTIOTIOKUIOCH B HOBOM
npuroposie  meramonuca. OJHAKO JOBOJBHO OBICTPO PSAAOM  HaydajH
OTKpBIBaThCSI O(UCHI XOPOIIO HU3BECTHBIX JOTMCTHYECKUX (UPM, YCIEIIHO
paboTaroUIMX Ha PhIHKE HE OJMH IO/,
N3 KOMMYHMKAIMOHHBIX CpPEICTB MEHEKEpaMHU MpPEeanpHUsITHs  ObLIN
3aJICCTBOBAHBI CJICIYIOIIHE:
- peKJIamMHbIe OOBSIBICHUS B CIIEHUATU3UPOBAHHBIX U3JaHUSIX;
- pacTspKKa uepes YJIMILy Ha KOTOpO# pacroyiaraercs oQuc;
- 00BSBJICHUS B UHTEPHETE.
Opmnako 3HaYUTEILHOTO (P ekTa pekinama He Jaja.
1. IIpoeaute 6azoBbiit SWOT-ananu3za npeanpusTus.
2. IlpoBenute KOHKYpEHTHbIN aHanu3 o monenu @. Kornepa
3. Kakwue, Ha Bal B3IJIAl, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHIIUU CYIIECTBYIOT Y (PUpPMBI?
4. CdopmynupyiTe OCHOBHBbIE METOAbI OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
bupMbl U3 TpUMeEpa U BO3MOXKHBIE ITYTH €€ CTPATEernYeCKOro pa3BUTHS.



5. Meroauueckue MaTepuaJbl, omnpeesiiomue npoueaypsbl
OllCHNBAHMS 3HAHMI, YMEeHUIl, HABBIKOB, XapaKTePU3yIOIIMX 3TAMbI
(opMupoBaHus KOMIIETEHIINI B MpoIecce 0CBOCHUS JUCIUIINHBI, B
X0/Ie MPOMEKYTOYHOI aTTeCTAlNU

Meroauyeckue MaTepuaibl, ONPEACISIONINE MPOUEAYpPbl OLEHUBAHUS
3HaHWM, yMEHWH, HaBBIKOB, XapaKTepU3YIOIUX dTanbl  (QopMUpOBaAHUS
KOMITETCHIIUM, pa3paboTanbl Ha ocHOBe oaxonaa B.I1. becmansko. 3aganus dhouga
OLICHOYHBIX CPEJICTB MPEJCTABIECHBI B TPEX B3aUMOCBSI3aHHBIX OJIOKAX.

IlepBbIii 0JIOK — 3a1aHUA HA YPOBHE «3HAaTb», B KOTOPBIX OYEBUJICH
croco0 pelieHusi, YCBOCHHBIN CTYyJIEHTOM MpPH W3YYCHHH AUCLUMILIAHBL. 3aJaHus
3TOro OJIOKa BBIABIISIIOT B OCHOBHOM 3HAHHMEBBIM KOMIIOHEHT IO JUCUUIUIMHE U
OLICHMBAIOTCA 110 OMHAPHOM IIKaJe «IPaBUIbHO-HEPABUIIBHOY.

Bropoii 0,10k — 3a1aHHs HA YPOBHE «3HATH» U «YMETH», B KOTOPBIX HET
SBHOTO YKa3aHHUA Ha CIOCOO BBINOJHEHUS, M CTYACHT [UIsl HUX pelIeHUs
CaMOCTOSITEJIbHO BBIOMPAET OJIMH W3 HM3YYEHHBIX CHOCOOOB. 3alaHus J1aHHOTO
0JI0Ka MO3BOJISIOT OLIEHUTh HE TOJIBKO 3HAaHUS MO JUCLHMIUIMHE, HO U yYMEHMs
MOJIb30BaThC MMH NPU PEIICHUHM CTAHAAPTHBIX, TUIOBBIX 3a1ad. Pe3ynbTarsl
BBIMIOJIHEHHUSI 3TOro OJIOKa OLICHMBAIOTCSI C YYETOM YacTHUYHO MPaBUIbHO
BBITIOJTHEHHBIX 3aJIaHUM.

Tperunit 010k — 3a71aHUSA HA YPOBHE «3HATBY», «yMETb», «BIaneTh». OH
NPEACTABICH  KEUC-3alaHMsIMU,  COJIEpPKAHHE  KOTOPBIX  IPEANOJIAraeT
UCIIOJIb30BAaHUE KOMIUIEKCA YMEHUU M HABBIKOB, JJII TOTO YTOOBI CTYJIEHT MOT
CaMOCTOATENIbHO CKOHCTPYUPOBAaTh CIOCOO pelieHus, KOMOMHUPYS H3BECTHBIE
eMy crocoObl W TpHBIEKas 3HaHUS W3 pa3HbIX aucuuiuimH. Keiic-3ananue
MpeACTaBiIsgeT co00i ydeOHOe 3aJaHHe, COCTOsIIee, KaK MPaBUIIO, U3 ONMUCAHUS
peaNbHOM MPaKTUYECKOW CUTYaIlMM WU CUTYalluH, MPUOIMKEHHON K TMpPaKTHKE.
BrimioniHeHHEe  CTYyIGHTOM — Kelic-3aJlaHuii  TpeOyeT pelieHus MOCTaBICHHOU
npobsieMbl  (CHUTyaluu) B 1€JIOM U TMPOSBICHHUS YMEHMSI aHAIU3UPOBATH
KOHKPETHYI0 HMH(GOpPMalMIO, TMPOCIEKUBATh TNPUUMHHO-CIIEICTBEHHbIE CBS3H,
BBIJIEJISITh KIJIIOUEBbIE MPOOJIEMBI U METOABl MX pelleHus. B oTnnuue oT mepBbIX
NByX OJIOKOB 3aJaHusi TPEThero OJIOKa HOCAT HHTETPAIbHBIN (summative)
XapakTep W MO3BOJIAIOT (OPMUPOBATh HETPAIUIIMOHHBIA CIOCO0 MBIIUIEHUS,
XapakTEepHbIA W HEOOXOAMMBIA [JIsI COBPEMEHHOro uyeinoBeka. Pelienue
CTYJE€HTaMHU TOJOOHOTO0 POJa HECTAHIAPTHBIX MNPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX
3a1aHUM CBUAETENBCTBYET O CTENEHU BIMSHUS NPOLIECCA W3YUYEHHS JUCLHUILIMHBI
Ha (opmMupoBaHHE Yy CTYACHTOB OOUIEKYJIbTYPHBIX M MNPOGECcCHOHANTBHBIX
KOMITIETEHLIUI B cOOTBETCTBUU ¢ TpeboBanuamu OI'OC.

OueHuBaHWe 3HAHUNA, YMEHUN, HABBIKOB, XapaKTEPU3YIOLIUX ATarbl
(bopMUpOBaHUS KOMIETEHLIUN, OCYIIECTBISIETCS ¢ MOMOILBIO CIIEIYIOMIeH MOIEIH
OLICHKH BBIMOJIHEHUSI TUIIOBBIX 3aJlaHUN W MPAKTUKO-OPUEHTHUPOBAHHBIX 3a/ady,
KOTOpasi O3BOJISIET YCTAHOBUTH COOTBETCTBUE MEXKIY PE3YJIbTATOM BBINOJHEHUS
3amannii @OC olydarommmcs (CTyJAEHTOM) U YPOBHEM OOYYE€HHOCTH TIO IIKaJie
orieHuBaHus (Tabmuna 4).

Tabmuua 4 — Moaens oneHku BeimoaaeHus 3aganui POC



[udposoe CnoBecHoe
Onucanue
BBIPDAKEHHUE | BBIpAXKEHUE
5 OT1inyHO BCECTOPOHHEE, CHUCTEMaTH4YeCKoe U  TIyOOKOoe 3HaHue
(3auTeHoO) yueOHOro  marepuana, yMEHHE CBOOOJAHO  BBINOJHATH
MPAKTUYECKHE 3aJaHus, MPEeIyCMOTPEHHbIE MPOrpaMMOii,
YCBOUBIIMN  OCHOBHYKO JIUTEpaTypy M  3HAKOMBIA €
JIONTOTHUTEIIbHOM JIUTEepaTypoil, PEKOMEHTIOBAHHOM
IIPOrpaMMmoin
4 Xopoio MOJIHOE 3HAaHUE Y4YeOHOro MaTepuasia, YCHEIIHO BBIMOJIHSIET
(3auTeHoO) MpPEAYCMOTPEHHBIE B MpOrpaMMe IMpaKkTUYECKHe 3ajaHus,
YCBOMJI OCHOBHYIO  JIUTEpaTypy, pPEKOMEHJIOBaHHYIO B
nporpaMMe, Croco0eH K CaMOCTOSATEIbHOMY IOMOJTHEHUIO U
OOHOBJICHUIO 3HAaHUW M YMEHUU B XOJ€ NajJbHEUIIeH yueOHOM
paboThl U IPO(ECCUOHATILHOM e TEIILHOCTH
3 Y IOBNETBOPUT | 3HAHHUSA OCHOBHOTO Y4eOHO-NIPOrPaMMHOTO MaTepuana B
€JIbHO o0beme, HEOOXOAMMOM Ui  JalbHEWIIed y4eObl W
(3auTeHo) npencrosimeid  paboThl MO CHEIHATBbHOCTH,  BBIMIOJTHSET
MpaKTUYECKHE 3a/JaHusl, MPEAyCMOTPEHHBIE MPOTPaMMOH,
3HAKOM C OCHOBHOW JHUTEpaTypod, pEeKOMEHIOBAHHOM
MporpamMMoii, HO JOIYCKAaeT MOTPEIIHOCTH B OTBETE U IPHU
BHIMIOJTHEHUH 3aJaHuii, 00Jajas Mpu 3TOM HEOOXOIUMBIMU
3HAHUSIMU ~ JUISI WX  YCTpPaHEHUsT T1OJ  PYKOBOACTBOM
npenojaBaTens
2 HeynosnerBop | mpoOenbl B 3HAHUSAX OCHOBHOTO Y4€OHO-TIPOTPaMMHOIO
UTEJIBHO MaTepuaina, JOMYyUICHHE CTYACHTOM MPUHIMITHATIBHBIX

(He 3auTeHO)

OMMOOK B BBHINOJHEHUH TPEAYCMOTPEHHBIX MPOrPaMMOM
3amanuii. Kak mnpaBwiio, oueHka '"HEyIOBIETBOPUTENIHHO"
CTAaBUTCS CTYJEHTaM, KOTOpbIE HE MOTYT MPOAOIKHUTH
oOydeHHe WA  TOPUCTYNMUTh K  MPodecCHOHATBHOM
JEeATETLHOCTH TI0 OKOHYaHWUU By3a 0€3 JOMOJHUTEITBHBIX
3aHATUN IO COOTBETCTBYIOUIEN AUCIUIUIMHE.

JlanHass ~ MOJEIb,
choKkycupoBaTh BHHUMAaHHME Ha pe3yJibTaTaXx KaXJAoro OTIEIbHOTO CTYy/ACHTA.
[IpenoxxeHHbIC TTOKAa3aTeIN OLICHKH Pe3yJIbTaTOB OOYUCHHMS TO3BOJISIOT CIeIaTh
BBIBOJIbI 00 ypOBHE OOYYEHHOCTH Ka)XJOTO OTACIBHOTO CTyJACHTa M JaTh €My
PEKOMEHAAITUH JUTS JAIbHEHIIIETO YCIISITHOTO MPOABMIKCHHS B 00YUEHUH.

[TpennoxxeHHbI (HOHJ OIEHOYHBIX CPEJICTB MOXET OBITh MCIOJIB30BaH JIJIs
OIICHKH PE3yIbTaTOB OOYYCHHUS OTIEIBbHOIO CTYJEHTa, a TakKe I BBIOOPKHU
CTYJICHTOB HaIIPABJICHUS MOATOTOBKH.

SABJIAACH CTYI[CHTOHCHTpHpOBaHHOf/'I, IIO3BOJIAICT
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